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ÖZET BİLGİ 

Anadolu Üniversitesi İktisat, İstanbul Üniversitesi Tedarik Zinciri Yönetimi Yüksek Lisans 
mezunuyum. 18 yıl TAV Holding de satınalma ve tedarik zinciri konuları üzerine görevlerim 
oldu ve bu sürenin 15 yılı da yöneticilikle geçti. 2019 yılı Eylül ayından itibaren yaklaşık 14 ay 
Yıldız Holding e bağlı Şok Marketleri Bayrampaşa Dağıtım Merkezinin müdürlüğünü yaptım. 
Aynı zamanda dört sene bazı hafta sonları özel bir eğitim kurumunda satınalma, sigortalar ve 
lojistik konuları üzerine uzman eğitmenliğim oldu, yayımlanmış makalelerim var.  

 

İŞ TECRÜBELERİ 

Eylül 2019 – 9 Kasım 2020, Bayrampaşa Dağıtım Merkezi Müdürlüğü, ŞOK Marketleri AŞ. 

Dağıtım Merkezi Organizasyonu stoklarının takibi. 

Dağıtım Merkezi Bütçesinin yönetimi. 

Envanter kayıplarının engellenmesi. 

Lojistik Tedarikçilerinin belirlenen anahtar performans göstergelerine ve maliyet yapısına 
uygun çalışmasının sağlanması.  

Mağazaların taleplerinin zamanında ve tam olarak gönderilmesi. 

Depo ve Dağıtım süreçlerinin aksamadan entegre bir şekilde yönetilmesi.  

Dağıtım Merkezinin personel yönetimi.  

 

Haziran 2015 – Haziran 2019, Eğitim Uzmanı (dönemsel), Yeni Ümit Eğitim Kurumları 

Lojistik sektöründe, şoförlerden yöneticilere kadar çalışanların yasal olarak alması gereken 
bazı belgeler bulunmakta (ÜDY, ODY ve SRC Belgeleri ve çeşitleri gibi).  

Bu kişilerin belgelerini alabilmeleri için farklı saat sürelerindeki eğitimlere katılmaları akabinde 
de Milli Eğitim Bakanlığının yapmış olduğu sınavlarda başarılı olmaları gerekiyor.  

Görevimiz; Milli Eğitim Bakanlığının yaptığı bu sınavlara adayları hazırlamak.  

Bu kurumda uzman eğitmen olarak görev yaptım, bazı konularda yayımlanmış makalelerim 
bulunmakta.  



 

 

Ocak 20014 – Aralık 2018, Lojistik ve Depo Müdürü, BTA Tedarik AŞ.  

7/24 faaliyet gösteren, 4 farklı ısı rejiminin olduğu, 6500 m2 kapalı alan ve 8800 palet kapasiteli 

deponun;  

 Temel depo iş süreçleri ve ERP Program uygulamaları,   

 Sevkiyat yönetimi, güzergahlar ve optimum güzergah planlama,  

 Kamyonlaştırma ile anlık sevkiyat hareketleri,  

 Bütünleşik lojistik süreçlerinin uygulanması,   

 3PL hizmetlerinin sağlanması,  

 Cross Dock depolama hizmetinin sağlanması,  

 Tersine Lojistik süreçleri, nedenleri ve kontrollerinin sağlanması,  

 Anlık - haftalık stok ve raf ömrü raporlarının kontrolü ve gerekli aksiyonların alınması,  

 Lojistik süreçleriyle ilgili iyileştirici, geliştirici, kolaylaştırıcı çalışmaların yapılması,   

 Depo bütçesinin yönetimi,  

 Personel yönetimi,  

 Hedefler ve takibinin sağlanması,   

 İsg uygulamaları ve takibinin sağlanması,   

 Depo ve sevkiyat güvenliği,  

 Diğer olası riskler ve bakım faaliyetleri ile ilgili çalışmalar,   

Opening Team dediğimiz açılış ekibimizle birlikte, farklı şubelerimizdeki lojistik operasyon 

süreçlerinin kurulması ve işler hale getirilmesi.   

 

 

Ocak 2010 – Ocak 2014, Satınalma ve Tedarik Zinciri Müd. Yard. ve Lojistik Müdürlük 
BTA Deniz Yolları AŞ. 

Marmara Denizinin etrafında ve üzerindeki son derece dinamik operasyonun yönetimi. 

İskelelerde ve gemilerde bulunan (hareketli dükkanlar) yiyecek içecek noktalarının 

ihtiyaçlarının, zamanında ve tam şekilde karşılanması.  

 Sistemin talep ekranlarının temeli olan, tüm ürünlerin minimum ve maksimum talep 

miktarlarının olduğu, birimlerin depodan hangi üründen ne kadar alabileceğini 

belirleyen Ana Market Listesinin oluşturulması.  

 Sistemdeki birimlerin her biri için ayrı ayrı talep ekranlarının oluşturulması.  

 Sistemdeki birimlerin her biri için zayi ve transfer ekranlarının oluşturulması.  

 Sistemdeki birimlerin dış tedarikçilerimizden karşılanacak ihtiyaçları için ayrı ayrı 

satınalma sipariş ekran ve listelerinin oluşturulması.   

 Farklı illerdeki depoların stoklaması gereken ürünler için talep tahminlerinin yapılarak 

optimum stok seviyelerinin belirlenmesi ve satınalma siparişlerinin oluşturulması.  

 Depoların bütçelerinin yönetimi.  

 Depoların personellerinin yönetimi.   

 Tedarik zinciri süreçlerinin iyileştirilmesi, geliştirilmesi ve alternatif çözümlerin 

üretilmesi.   

 

 



Ocak 2000 – Ocak 2010, Kıdemli Satınalma Şefi, BTA AŞ.  

Kısaca; şirketin ihtiyacı olan her türlü ürün ve hizmetin 10 yıldan daha fazla bir süre, satınalma 

prosedürlerine uygun bir şekilde, maliyet verimliliği ve hizmet kalitelerini de dikkate alarak 

yürütülmesinden sorumluydum.  

 Stoklu ürünler (direkt grup) satınalmaları,   

 Stok dışı ürünler (endirekt grup) satınalmaları,   

 Satınalmanın stratejik tarafı (tedarikçiler, fiyatlar, anlaşmaların gerçekleştirilmesi),   

 Satınalmanın tedarik tarafı (ürünlerin zamanında ve tam tesliminin sağlanması),  

 Tedarikçi araştırmaları ve seçimleri,   

 Tedarikçi performans değerlendirme ve iyileştirme süreçleri,  

 Elektronik ihaleler (e ihale),   

 E ihale şartnamelerinin hazırlanması,   

 E ihalelerin yapım süreçleri, sonlandırılması ve sisteme aktarılması,  

 Tedarikçiler özelinde reklam anlaşmaları,   

 Piyasaların takibi, dönemsel fiyat geçişleri ve enflasyon rakamlarına göre tasarruf 

alımlarının yapılması,  

 Sözleşmeler,   

 Satınalma süreçlerinin geliştirilmesi ve kolaylaştırılması adına satınalma programı 

üzerinde sürekli iyileştirme çalışmalarının yapılması,  

 Opening Team dediğimiz açılış ekibimizle farklı şube ve illerdeki satınalma 

departmanlarının kurulması ve faaliyete geçirilmesi. 

 

 

ÖĞRENİM DURUMU 

İstanbul Üniversitesi Tedarik Zinciri Yönetimi Yüksek Lisans, Ekim 20012 – Mart 2015. 2,95/4 
Diploma Notu. 

 

YABANCI DİL ve DÜZEYİ 

İngilizce; Okuma iyi, Yazma iyi, Konuşma orta.  

 

BİLGİSAYAR BİLGİLERİ 

MS Office Programları, ERP (C Pack, Oracle WMS ve Logo) Programları.  

 

SERTİFİKA BİLGİLERİ 

 ÜDY 3, Ulaştırma Bakanlığı, Nisan 2015. Uluslararası veya Yurtiçi, Eşya ve Kargo 
Lojistik İşletmeciliği yapan firmalardaki sorumlu yöneticilerde bulunması zorunlu 
sertifika. 

 Eğitimcinin Eğitimi Sertifikası, Milli Eğitim Bakanlığı, Temmuz 2017. 

 

 



SEMİNERLER ve KURSLAR 

 İleri excel, 23.12.2018, 12 saat, Arı Bilgi Eğitim Kurumları 

 Liderlik Sanatı, 16.12.2014, 4 saat, Erenikiz Eğitim Danışmanlık 

 Dış Ticaret Eğitimi, 06.11.2010, 10 saat, ARC Eğitim Danışmanlık 

 Müşteri Odaklı Hizmet Modülü, 09.04.2010, 4 saat, TAV Akademi 

 Müşteri Odaklı Hizmette Etkin İletişim, 25.02.2010, 4 saat, TAV Akademi 

 Satınalma Hukuku ve Sözleşmeler, 01.10.2009, 8 saat, Human Network 

 İleri Excel, 28.06.2008, 4 saat, Bilge Adam 

 Zaman Yönetimi ve Planlı Çalışma, 12.06.2008, 2 saat, ARC Eğitim Danışmanlık 

 ISO 9001:2000 Kuruluş İçi Kalite, 27.08.2007, 9 saat, Bureau Veritas 

 Genel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi, 26.04.2007, 4 saat, Mess Eğitim Vakfı 

 Gıda Endüstrilerinde BRC Uygulamaları, 16.04.2007, 10 saat, Bureau Veritas 

 ISO 22000:2005 Gıda Güvenliği, 27.03.2007, 12 saat, Bureau Veritas 

 Satınalma Yönetimi ve Tedarikçi Değerlendirme, 24.12.2002, 10 saat, KOSGEB
  

PROJELER 

 Hırvatistan Zagreb Havalimanındaki yiyecek içecek noktalarının lojistik operasyonunun 
kurulması ve faaliyete alınması, Aralık 2017. 

 Bodrum Havalimanındaki yiyecek içecek noktalarının satınalma ve tedarik zinciri 
süreçlerinin kurulması ve faaliyete alınması, Mayıs 2012. 

 Ankara Esenboğa Havalimanındaki yiyecek içecek noktalarının satınalma ve tedarik 
zinciri süreçlerinin kurulması ve faaliyete alınması, Kasım 2006. 

 İzmir Adnan Menderes Havalimanındaki yiyecek içecek noktalarının satınalma ve 
tedarik zinciri süreçlerinin kurulması ve faaliyete alınması, Eylül 2006. 

 

HOBİLER ve İLGİ ALANLARIM 

Motorlu Araçlar, Basketbol, Futbol, Yüzme, Her türlü müzik, Teknoloji ve seyahat etmek. 

REFERANSLAR 

 Suat Efeoğlu - - - - - - - - - - - -  TAV Satınalma Müdür - - - - - - - - - - - - 0 532 294 23 39 

 Arzu Bingöl - - - - - - - - - - - - - -BTA Satınalma Müdür - - - - - - - - - - - - 0 532 457 02 14 

 Menderes Özdemir - - - - - - - -BTA Tedarik İşletme Müdür - - - - - - - - -0 533 965 69 42 

 Deniz Cebeci - - - - - - - - - - - - BTA Tedarik Genel Müdür - - - - - - - - - 0 530 386 50 62 

 Ümit Uslu - - - - - - - - - - - Yeni Ümit Eğitim Kurumları Kurucusu - - - - - 0 532 325 30 99 

 Kenan Hatipoğlu - - - - - Şok Marketleri Yatırım Direktörü - - - - - - - - - 0 533 236 44 70 

 Olcay Akbaş - - - - - - - - Şok Marketleri Yatırım Müdürü - - - - - - - - - - 0 530 108 19 97 

 Yıldıray Izladı - - - - - - - - Şok Marketleri Depolar Müdürü - - - - - - - - - 0 539 795 98 28 

 Taşkın Türkmen - - - - - - Şok Marketleri Avrupa Boğaz Şb. Md. - - - - -0 533 501 53 94 

 Sabahattin Susam - - - - -Şok Marketleri Avrupa Doğu Şb. Md. - - - - - 0 553 775 70 42 

 

 

 

 

 


