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Surdurulebilirlik Mesaj

K.F.C. Gida i¢in surdurulebilirlik bir trend degil, kurum kulturdmuzun ozu ve
vazgecilmez bir degeri olmaya devam ediyor. DeJer sadece karda degil,
paylastigimiz yerde buyur; biz de bu yolculukta calisanlarimiz, toplumumuz
ve bulundugumuz yerel kalkinma ekosistemiyle birlikte ilerliyoruz. Sosyal
deder zincirimizin temelini, paydaslarimizla kurdugumuz guvene dayali is

birligi, saygi ve birlikte yarattigimiz fayda olusturuyor.

“Iklimi Koru, Tarimi Siirdiir, Cesitliligi Yasat” anlayisiyla dogayi gézeten
tarimsal uygulamalarimizi gu¢lendiriyor, ureticilerimizi destekliyor, biyolojik
cesitliligin korunmasi icin adimlar atiyoruz. Yenilenebilir enerji yatirimlarimizi

artiriyor, ambalaj ve atik yonetimimizi gelistirerek ilerliyoruz.
En buyuk gucumuz olan insan kaynagimiza yatirim yapmaya devam ediyoruz.

Calisan gelisimi, firsat esitligi ve is saghgi guvenligi alanindaki ¢alismalarimiz,

kurum kulturumuzu besleyen en saglam koklerdir. K.F.C. Gida Akademi ¢atisi
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altinda yuruttugumuz programlarla yeteneklerimizi gelecege hazirlarken,
sosyal sorumluluk projelerimizle toplumla bagimizi gug¢lendiriyor, yerel

kalkinmaya deger katiyoruz.

“Guclu Strateji, Dengeli Gelecek” vizyonuyla; Ar-Ge ve inovasyondan uretim
verimliligine, gida guvenliginden mevzuata uyuma kadar tum surec¢lerimizi
dengeli bir yonetim anlayisiyla gelistiriyoruz. Dogal kaynaklarin korunmasi,
sorumlu uretim ve finansal risklerin yonetimi, oncelikli hedeflerimiz arasinda

yer aliyor.

Attigimiz her adim, paydaslarimizin guveniyle birleserek daha direncli, daha

kapsayici ve daha yasanabilir bir gelecek insa etmemizi saghyor.

“Yurt sevgisi, ona hizmetle ol¢iiliir”
M. Kemal ATATURK



Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Her buyuk yolculuk, kuguk bir adimla baslar. K.F.C. Gida olarak, surdurule-
bilirlik yolculugumuzun her adiminin yarinin dunyasinda anlamli bir iz bira-
kacagina inaniyoruz. Bu yolculuk, bir tohumun topraga dusmesinden kok
salip filizlenmesine, guclu dallariyla goge uzanmasina kadar gegen sureg

kadar degerlidir.

Bugun artik hepimiz biliyoruz ki dunya hizla degisiyor bu nedenle adaptas-
yon yetenegi ve ¢cevik olmak artik hayatta kalmanin temel bir gerekliligine
doniismiis durumda. Iklim krizinin etkileri, su ve toprak gibi dogal kaynak-
larin azalmasi, finansa ulasimda zorluklar ve kuresel ol¢cekte artan beklen-
tiler, bizlere yalnizca kriz anlarinda degil, her gun riskleri ongorerek yo-
netmemiz gerektigini hatirlatiyor. Bu nedenle surdurulebilirlik yaklagimi-
miz, artik sadece krizlere karsi dayaniklilik degil; riskleri erkenden taniyip

yonetebilecek esneklikte bir yol haritasidir.
Surdurulebilirlik bizim i¢in insan, doga ve ekonomiyi birlikte dengeleyen
bir butun, hayati bir meseledir. Oyunda biz de variz diyebilmemiz i¢in sur-

durulebilirlik ekseninde belirledigimiz risklerin yonetimi ve tum tedarik
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zincirimizi bu yonde hizalamak kritik onem tasiyor. Tarimda dogay! ve surdu-
rulebilirligi gozeten uygulamalarimiz, ureticilerimizle kurdugumuz guven te-
melli is birligimiz, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarimiz ile di-
jitallesme adimlarimiz, calisanlarimiza ve Ar-Ge’ye yaptigimiz yatirimlar bu
butunlugu destekleyen temel yapi taslaridir. Dogru risk yonetimiyle birlikte
kaynaklarimizi dogru onceliklendirdigimiz her adim, gelecege birakacagimiz

mirasin da guvencesidir.

Surdurulebilirlik yolculugumuzu, guc¢lu bir yonetim an-

layisiyla ve ortak motivasyonla surdurmeliyiz. Cunku
bizi ileriye tasiyacak olan, sadece planlarimiz degil; bu
politikalarin sahada gercekleserek karsilik bulmasidir.
Dogayi koruyarak, insani merkeze alarak ve teknolo-
jiyi sorumlulukla kullanarak gelecege guvenle ilerle-
meye devam edecegiz. Paydaslarimizin destegiyle,
birlikte daha direncli, daha surdurulebilir ve daha
yasanabilir bir gelecek insa edecedimize inaniyor,
bu yolculukta bizimle yuruyen tum paydaslarimiza

tesekkur ediyorum.

Birol CELEP



Sirket Genel Bakis

X’ Turkiye’de kuru meyve ve tursuluk biber Ureticisi
7 Uciincii nesil aile sirket;

X Orijin paketleyici

X7 30 yillik deneyim

X Private label uretim kabiliyeti

X’ Konvansiyonel/organik urun isleme kapasitesi

X7 1 ons’tan 2000 Ibs’e kadar farkli paket formatlarinda ambalajlama yetkinligi
X~ 800’den fazla ¢iftgiyle sozlesmeli uretim iliskisi

X7 /5’ten fazla ulkeye B2B kullanima hazir ham madde ve B2C urun satisi

X’ ABD ve Cin’de bagli ofisler

X/ Kuruyemis icermeyen tesisler

NON
GMO

GLOBALG AP Project

The Global Partnership for Good Agricultural Practice V E R I F I E D
nongmoproject.org

Food Safety

| CERTIFICATED
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Safe Food Corporation o
a L\
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... y y 4
X/ 2002 yilinda New Jersey’'de kurulan Safe Food Corporation, Kuzey A A "N =
Amerika’daki musterilerine en ylUksek dlizeyde hizmet sunmay| — i ———
amaclamaktadir. Turkiye menseli olarak, kendi urunlerimizin dogru - 2 N

dan ithalatc¢isi ve dagiticisi olma ayricaligina sahibiz.

XY ABD’deki sirketimiz, US Customs CTPAT sertifikali bir ithalatgl
olup, FSMA duzenlemeleriyle tam uyumludur. Bu sayede, drudnleri-
mizin guvenligi ve kalitesi en yuksek standartlarda saglanmaktadir.

\X/ Stratejik konumlara yerlestirilmis 6 modern depo ile ABD ve
Kanada genelinde faaliyet gosteren sirketimiz, musterilerine hizli,
guvenilir ve kesintisiz hizmet sunmayl taahhut eder.

Newark, NJ Vernon, CA
Davenport, FL Oakland, CA
Houston, TX Toronto, ON
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Rakamlarla K.F.C. Gida

30.000 +
~ TON 1000 + CALISAN 2000 + KONTEYNER
iIHRACAT
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Sirket Tanitimi

Kurutulmus meyve sektorundeki oncu firmalardan K.F.C. Gida, A.B.D ve

Avrupa basta olmak Uzere /5’den fazla ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Sirket Kinyesi

Sirket K.F.C. Gida Tekstil Sanayi Ithalat Ihracat Yatirim A.S.
Bulundugu sektdr Gida

Kurulus yili 1993

Ana iiriin grubu Kurutulmus meyve ve biber-tursu

6 KITADA
/v 48 Lokasyon isletme

3 7

Q/ Bin ton
uretim

kapasitesi +1000 Calisan

+75 ULKEYE IHRACAT
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Jrunler

KURU MEYVELER

MEYVE VE KURUYEMIS
ATISTIRMALIKLARI

BIBER TURSUSU
& DOMATES

Incir, Kayist, Jzim,
Erik, Dut, Hurma,
Visne, Cilek,
Trabzon Hurmasi

Kiraz & Findik, Incir & Ceviz,
Kayisi & Kakao Parcaciklari & Findik,
Prebiyotikli Incir & Ceviz Atistirmali§i,
Proteinli Visne & Findik Atistirmaligi

YETKINLIKLER
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Pepperoncini,
Jalapeno, Banana,
GUlUneste Kurutulmus
Domatesler

) Markali Urunnler
Ozel Markali Uretim
Endidstriyel Cozimler
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Markalar = S UM

< Sunny

— ORGANIC TART CHERRIES —
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Markalar - Sunny Fruit - Have A Ball

ORGANIK MEYVE VE KURUYEMiS ATISTIRMALIKLARI

PROBIOTIC &
PREBIOTIC*
POWERED!

Py i

CHERRY & HAZELNUT

COATED WITH COCONUT

2024 SURDURULEBIiILIiRLIK RAPORU

KONVANSiYONEL MEYVE VE KURUYEMIi$S ATISTIRMALIKLARI

|||||||

wien APRIC CAONIBS v
j 't ﬁfiff‘ mfr S ol FIG & WALNUT et b #  CHERRY &HAZELNUT K0
" RONEE Wit coconT 44 oz 1269 . - s COATED WITH cOCONUT yy oz (1269 j— i COATED WITH COCONUT K |
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Markalar - SunsciNEEEERERERY | S

v Choiesierol frez
v Nt Free

YUVARLAK PAKETLER

PAKETLENMi§ KURU MEYVELER

INCIR, GUN KURUSU, HURMA, UZUM, KAYISI

* €

NON
GMO

Project
VERIFIED

nongmoproject.org
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Markalar - Brezze
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KAVANOZLU BIBER TURSUSU PET KAVANOZLAR SEFFAF AMBALAJ

DILIMLENMIS BANANA BIiBERI,
PEPPERONCINIi, DILIMLENMIiS PEPPERONCINI,
DILIMLENMIS JALAPENO,

YARI MARINE EDILMIS KURUTULMUS DOMATES

Gluten free
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“Sunny >
gruit

!
TR
45

Atistirmalik
Segmentindeki
Markalr Uriin Satislarini
Buyutmek

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GELECEGIN
ATISTIRMALIK
ALISKANLIKLARINI
DEGISTIRMEK

Surdurulebilir
Karliligi
Artirmak

Dijital
Olgunlugu
Gelistirmek

Siirdurilebilirlik

~ Politikalarimizda
lyilestirme Saglamak
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Degerlerimiz

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

K.F.C. GIDA DEGERLERI

¥ 6
@é

TAKIM RUHU

SOSYAL
SORUMLULUK

IS DISIPLINI

SUREKLI GELISIM

IS ORTAKLARIMIZLA
ETKILESIM

16



Yonetim KUNEENES

K.F.C. GIDA YONETIM KURULU

Birol Celep baskanliginda 5 yonetim kurulu liyesi ile
%100 yerli hissedarlarla kurumsallasmis bir aile sirketidir.

Birol Koksal Berk Derya Cem
CELEP CELEP CELEP CELEP CELEP
Yonetim Yonetim Yonetim Yonetim Yonetim
Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu
Baskani Baskan Vekili Uyesi Uyesi Uyesi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Ana paydaslarimiz; calisanlar,
ciftciler, tedarikgiler,
miusteriler ve ¢ozim
ortaklarimizdir. 2024 yil
sirdurilebilirlik raporu
kapsaminda, bu paydas
gruplarindan oncelikli
surdiurulebilirlik konularimiza
iliskin gorusler toplanmis, geri
bildirimler analiz edilmistir.
Ayrica universiteler, arastirma
kurumlari, meslek odalari,
belediyeler, STK’lar ve ihracat
birlikleriyle proje ve konu bazl

is birlikleri surdurilmektedir.

DENETIM

FIRMALARI

DANISMANLIK

SIRKETLERI

CALISANLAR

COZUM
ORTAKLARI

UNIVERSITELER,

TEDARIKCILER ENeTITULER]

CIFTCILER

MUSTERILER




Raporun Hazidines

Bu rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemine
iliskin surdurulebilirlik performansini kapsamaktadir
ve yilda bir yayimlanmak Uzere hazirlanmistir. Kuru-
mumuz daha once 2022 ve 2023 yillarina ait surdu-
rulebilirlik raporlarini yayimlamistir; ancak bu
rapor, ilk kez GRI Standards 2021 surimune uygun
olarak yapilandiriimistir.

Rapor, K.F.C. Gida’'nin Turkiye'deki faaliyetlerini
kapsamaktadir. Rapor icerigi hazirlanirken GRI'nin
en guncel standartlari temel alinmis; icerdigi bilgi-
ler bagimsiz Dir dis denetim slUrecine tabi tutulma-
mistir. Raporla ilgili her turlu soru, gorus ve geri
bildirim i¢cin sustainabilitygroup@kfc.com.tr adresi
Uzerinden iletisime gecebilirsiniz.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



Tedarik Zinciri

1. ICE YONELIK LOJISTIK
158 K.F.C. Gida'da ham madde tedarik sureci, Ureticiye yakinlik ve hasat donemi verimliligi esas
ig/\:g alinarak yapilandiriimistir. Mevsimsel riskler tasiyan kuru meyve ham maddeleri i¢cin zamaninda
ve uygun kosullarda alim énceliklendirilir. Urin cesitliligi ve misteri taleplerine bagli olarak, belirli
ham maddelerde kalite standartlarini karsilayan ithal alimlar da gerceklestirilmektedir.

Q 2. URETIM
3 K.F.C. Gida'nin dretim faaliyetleri 7 tesis ve 3 farkli lokasyonda surdurtlmektedir. Tesislerde kuru meyve ve tursu gruplarinda Uretim yapilmak-
- § ta; surecler Canias ERP sistemi ile dijital olarak izlenmektedir. Yillik 30.000 tonun Uzerinde Urun Uretimi ve ihracati gercgeklestirilmektedir.

[0 To 3. DISA YONELIK LOJISTIK
(%%) Uriinler, ABD basta olmak lzere 75’ten fazla iilkeye génderilmekte; yilda ortalama 2500'ln (zerinde konteyner sevkiyati gerceklestirilmektedir.
Uriin givenligi ve zamaninda teslimat, disa ydnelik lojistik siirecin temel dnceliklerindendir.

Ayrica private label Uretim modeliyle stratejik isg birlikleri yUrudtdlmektedir.

== 5. SERVIS (SATIS SONRASI HIZMETLER)
| Miusteri geri bildirimleri sistematik sekilde toplanmakta ve dijital kanallar Uzerinden yonetilmektedir.

- 4. PAZARLAMA VE SATIS
_O Sunny Fruit markali Grunler dunya genelinde perakende zincirleri, e-ticaret kanallari ve distributorler araciligiyla tiketiciye ulasmaktadir.
f R

Tedarik Yonetimi

Kuru kayisi, incir, Gzdm gibi UrUnlerde ylzlerce ¢iftgi ve ana tedarikgilerle ¢calisiilmaktadir. Tarimsal ham maddenin yani sira, ambalaj gibi teda-
rikcilerimiz ile de gida guvenligi ve geri donudstUrulebilirlik gibi kriterler goz dninde bulundurularak cesitli is birlikleri yardtilmektedir. Tum te-
darikcgilerimiz kalite, stirdurdlebilirlik ve sosyal uygunluk kriterleri dogrultusunda dederlendirilmektedir. Dedgerlendirme kapsaminin 2025 itibari
ile genisletilmesi planlanmistir,

insan Kaynaklari ve K.F.C. Akademi
K.F.C. Gida’da iriin sezonunun yodun oldugu dénemlerde 1000’in Gzerinde calisan calismaktadir. Insan kaynadi, siirdirilebilirligin temel unsur-

/
—
~

N

maktadir. Egitimler hem yuz yuze hem dijital olarak yurutulmekte; performans dederlendirme sonuclarina gore bireysel gelisim planlariyla en-
tegre edilmektedir.

\/\/ larindan biri olarak ele alinmakta; K.F.C. Akademi catisi altinda teknik ve davranissal gelisimi destekleyen ¢cok modullld egditim programlari sunul-
—
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Tedarik Zinciri

Teknoloji ve Ar-Ge

K.F.C. Gida, Ar-Ge faaliyetlerini surdurulebilirlik risklerinin yonetimi ve iklim krizine adaptasyon cer-
cevesinde, pazar analizleri ve musteri beklentilerini gozeterek urun gelistirme, verimlilik artisi ve
irin cevresel etkilerinin azaltimi hedefleri dogrultusunda yiritmektedir. Universite-sanayi is birlik-
leri, patent slrecleri ve inovasyon havuzu gibi uygulamalar bu yapiyl desteklemektedir. Ar-Ge merke-
zi bunyesinde 2020 vyilindan beri 11 patent ve faydali model tescil edilmis, sadece 2024 yilinda 6 adet

yeni basvuru yaptimistir. Dijitallesme odaginda ise; ERP, QDMS, Power Bl, Scada, dijital IK portali,

Tarim 4.0 karar destek sistemleri gibi yazilimlar aktif olarak kullanilmaktadir. Tum bu dijital altyapilar

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda glUvence altina alinmistir.

rO\rO\ Yonetim Altyapisi
K.F.C. Gida olarak tedarik zinciri sureclerimizi belirli standartlar cercevesinde yonetmek amaciyla ku-
RR rumsal bir yapimiz bulunmaktadir. TiUm finansal ve operasyonel surecler ERP altyapisiyla yurdtilmek-

tedir. Gida glUvenligi sistemimiz, uluslararasi gecerlilige sahip BRC Food Safety sertifikasi ile denet-

lenmekte; Turkiye, ABD, Avrupa, Japonya gibi bircok uUlkeye yonelik organik ve sosyal uygunluk belge-
leriyle desteklenmektedir. Yonetim yapimiz; direktorliuk seviyesinde 5, mudurluk seviyesinde / ana

departmanin stratejik koordinasyonuyla yiritilmektedir. Onceligimiz; izlenebilirligi artirmak, uyum

risklerini azaltmak ve surecleri surdurtlebilir sekilde yonetmektir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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B Glirisimler

K.F.C. Gida, surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda cesitli ulusal ve uluslararasi platform-
lara aktif katki sunmakta, stratejik cozum ortakliklariyla sektor genelinde etki yaratmay hedefle-
mektedir. Fair for Life, Sedex, How2Recycle gibi kliresel surdurulebilirlik inisiyatiflerine Uyeligin
yanl sira; tarim alaninda gelistirilen karar destek sistemlerinin kullanimi, cozum ortaklarimizla be-

Faber ureticierevioneliNc i italilesmiemiesvier| temelli yonetisim ¢cozumleri sunarak surdurdlebilir tari-
min desteklenmesine katki saglama adimlarindan biridir.

COZUM ORTAKLARIMIZ
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Onemli Konularin Belirlenmesi

K.F.C. Gida’da surdurulebilirlik oncelikleri, kurumun stratejik yonetisim yapisiyla uyumlu sekilde, cok katmanli bir
analiz suireci sonucunda belirlenmektedir. Sureg, kurum ici SWOT calismasi1 ve ardindan tum departman calisanlari-
nin katilimiyla yaritidlen sturdiarulebilirlik risk analizi ile baslatilmistir. Bu ¢calismada BM Kalkinma Hedefleri de
temel referans niteligi tasimistir. Analiz sonuclari, cevresel, sosyal ve finansal etkiler bir butun olarak ele alinarak
degerlendirilmis; risklerin sadece bugunku degil, gelecekteki etkileri de gozetilmistir.

Bu i¢c degerlendirme, ESG (Cevre, Sosyal, Yonetisim) catisi altinda gruplandirilmis oncelikli risk alanlarini ortaya

koymus; buradan hareketle iklim degisikligi etkisiyle kuraklik ve ekstrem hava olaylari, finansal riskler, sorumlu
uretim gibi sirdurdlebilirlik odak alan basliklari 2024 rapor doneminde yeniden tanimlanmistir. Ayrica 2024 yilin-
da «Cevre Etki-Boyut Analizleri» yeniden yapilandirilmis, bizim cevresel sisteme olan etkimiz
ve cevresel sistemin bize olan etkisi detayli bir sekilde incelenmis ve gerekli aksi-

yvonlar alinmigtir.

Es zamanli olarak, ¢calisanlar, ureticiler, tedarikcgiler, musteriler ve is ortaklarini

kapsayan ana paydas gruplarina surdurulebilirlik 6nceliklendirme anketi uygu-

lanmis; bu anketlerden elde edilen veri ve K.F.C. Stratejik Planlama Komitesi ve
lcra Kurulu iist yéneticileri tarafindan ic analizlerle birlikte belirlenen éncelikli
konular birlikte degerlendirilmistir.

TUum bu ¢aligsmalar sonucunda, etki buytukliigi, kurumsal stratejik onem ve paydas
ilgisi gibi kriterlere gore yapilan dederlendirmeler, onemlilik matrisi ile gorsellesti-
rilmis; boylece K.F.C. Gida'nin surdurulebilirlik yonetimi i¢cin temel oncelik alanlari
seffaf bicimde ortaya konmustur.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU




Onceliklendirme Matrisi

K.F.C. Gida olarak gerceklestirdigimiz onemlilik analizi calismasi, hem kurum ici stra-
tejik oncelikleri hem de paydas beklentilerini dikkate alan cift eksenli bir yaklasimla
kurgulanmistir. GRI standardina uygun olarak olusturulan matrisimizde, her iki pers-
pektiften de ¢cok yuksek oncelikli olarak one ¢cikan ¢ temel konu yer almaktadir: Sdr-
durulebilir tarim, iklim degisikligi nedeniyle artan ekstrem hava olaylari ve kuraklik
riski ile is¢ci sagligr ve guvenligi. Bu alanlar; uretim guvenligi, kaynaklarin korunmasi,
calisan refahi ve iklim uyumu ag¢isindan hem K.F.C. yonetimi hem de dis paydaslar ta-
rafindan oncelikli risk ve firsat alanlari olarak degerlendirilmistir. Bunlari takiben
yUksek oncelikli konular arasinda deger zincirinde uUrun kalitesi ve gida guvenligi, fi-
nansal riskler ve uluslararasi mevzuata uyum basliklari yer almaktadir. Bu konular, gu-
venilir uretim surecleri, ekonomik direnclilik ve regulasyonlara tam uyum gibi kritik
kurumsal alanlarla dogrudan iliskilidir. Orta oncelikli grupta ise calisan gelisimi ve
yetenek yonetimi, sorumlu uretim, Uretimde etkinlik ve verimlilik ile adaptasyon
odakli Ar-Ge ve inovasyon basliklari bulunmaktadir. Bu konular, daha ¢cok kurum ig¢i
gelisim ve uzun vadeli rekabetcgilik hedefleriyle baglantili olmakla birlikte, dis pay-
daslar nezdinde diger konulara gdére daha disiik 6nem dizeyinde algilanmistir. Ozel-
likle inovasyon ve verimlilik gibi konularin dis paydaslara etkisinin gorunurlugu artiri-
larak bu alanlardaki stratejik katki daha guc¢lu bi¢cimde yansitilabilir. Tum bu dederlen-
dirmeler sonucunda olusturulan onemlilik matrisi, K.F.C. Gida'nin surdurulebilirlik

stratejilerinde temel yapi tasi olarak kullanilmakta; hem ¢cevresel, sosyal ve yoneti-
simsel (ESG) alanlardaki oncelikleri belirlemekte hem de stratejik planlama ve surdu-
rUlebilirlik raporlamasinda yonlendirici rol Ustlenmektedir. K.F.C. Gida, bu analiz ¢ik-
tilari dogrultusunda surdurulebilirligi kurumsal yapinin tamamina entegre etmeyi ve

tim paydaslarla seffaf iletisim icinde ilerlemeyi taahhlUt etmektedir.
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Politikalarimiz ve Surdurulebilirlik Yonetim Yaklasimimiz

K.F.C. Gida’nin surdurulebilir drdn yaklasimi; ham maddelerin icerik kalitesi, Uretim yontemi, tedarik uzakligr ve ¢cevresel etkiler gibi ¢cok bo-
yutlu kriterlere dayali olarak yuruttlmektedir. 2024 yili itibariyla kurumsal degerlendirme sistemi kapsaminda siirdurulebilirlik diizeyi
yiksek kabul edilen Urunler asagidaki gibidir. Bu drunlerin degerlendirilmesinde, basta temiz icerik yapisi, dogal veya organik iiretim yon-

temleri, girdi kullanimindaki cevresel etki (su, giibre, pestisit) ve tedarik uzaklig: gibi sturddrtlebilirlik kriterleri dikkate alinmigstir.

POLITIKALAR

eKalite ve Gida Guvenligi
Politikasi

eAlerjen Politikasi
ePestisit Politikasi
eEtik, Cevresel ve Sosyal
Politika

eCevre ve Enerji
Politikasi
eRUsvet ve Yolsuzluk
Politikasi

eGuUvenlik (Food
Defense) Politikasi
einsan Haklari Politikasi
eSosyal Sorumluluk
Politikasi

eKamuyu Bilgilendirme
Politikasi
eSUrdurulebilirlik
Politikasi

eis Sagligi ve Givenligi
Politikasi

SURDURULEBILIR
MALZEMELERIMIiZ

® Organik Kurutulmus Cilek
e Organik Kurutulmus Visne
@® Organik Kuru Domates
Organik Kuru Dut
& Organik Kuru Incir
» Organik Kuru Kayisi
Organik Kuru Kivi
Organik Piring Unu
Organik Kuru Trabzon
Hurmasi
Kuru Dut (Konvansiyonel)
& Kuru Incir
(Konvansiyonel)

SURDURULEBILIRLIGIN YONETIMI :
KOMITE YAPISI

K.F.C. Gida Surdurulebilirlik Komitesi,
2020 yilindan bu yana lcra Kurulu’na bagli
bir ekip olarak faaliyet gostermektedir.
Komite; kurumun ¢evresel, sosyal ve yone-
tisim temelli sirdurtlebilirlik hedeflerinin
takibi, performans izleme slrecgleri ve
ilgili raporlamalardan sorumludur. Strate-

jik Planlama Komitesi ile entegre bir
yapida calisir.

Belirlenen risk alanlarina yonelik aksiyon
planlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi
stirecine liderlik eden komite, bu dogrul-
tuda atolye calismalari ve proje gelistirme
oturumlari dizenlemektedir. Ayrica kuru-
mun surddrulebilirlik politika ve prosedur-
leri, ESG ilkeleri dogrultusunda bu yap!
tarafindan glincellenmektedir.

Komite, her ay duzenli olarak toplanmakta;
hedeflerin kurumsal dizeyde benimsenme-
si icin ic¢ iletisim, farkindalik ve yonlendir-
me calismalarini yurdtmektedir. 2024 vyili
itibariyla komite, Proje Yonetimi, Ar-Ge,
Uretim, Kalite, Satin Alma, Satis, Pazarla-
ma, Lojistik, Insan Kaynaklari, Mali i§|er ve
Ust Yonetim temsilcilerinden olusan 14
Uyeden olusmaktadir.

PAYDAS ILETISIMI

K.F.C. Gida olarak surdurulebilirlik
sirecinde calisanlar, Ureticiler,
tedarikgiler, musteriler ve ¢ozim
ortaklari basta olmak Uzere tim
stratejik paydaslarimizla acgik,
seffaf ve ¢cok kanalli bir iletisim
kurmaktayiz. Bu dogrultuda:
Paydaslara yonelik onceliklendir-
me anketleri dizenlenmekte, bek-
lenti ve Oneriler toplanmaktadir.
Kurum ici ¢alisanlarla atolyeler,
birebir goridsmeler, anket uygula-
malari ve oneri kutulari, anketler
Uzerinden fikir aligsverisi yapilmak-
ta alli

Web sitemiz Uzerinden kamuoyuna
aclk sirdurulebilirlik raporlari ve
icerikler paylasilmaktadir.
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Sertifikalar, Standartlar ve Denetimler

K.F.C. Gida’nin Sahip Oldugu Kalite Ve Uygunluk Belgeleri

Gida Guvenligi
Yonetim Sistemleri
Sertifikalari

DDAC
DRED
Food Safety

CERTIFICATED

Etik ve sosyal denetim
sertifikalari / uyelikleri
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©
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How2Recycle
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Paydaslarin Geri Bildirim N\ekanizmalari

K.F.C Gida, tedarik surecinde gorev alan tum ureticiler, tar
iscileri ve aile bireyleri icin erisilebilir, guvenilir ve seffaf
bir sikayet ve geri bildirim mekanizmasi olusturmustur. Bu
sistem, sahadaki etik risklerin ve ¢ocuk isc¢iliginin onlenmesi,
insan haklarina sayginin guvence altina alinmasi gibi konula |
ele alir ve surekli iyilestirme amaciyla uygulanmaktadir.

Tarla ve bahcelerde gorunur noktalara yerlestirilen dilek/si-
kayet bildirim mektuplari araciligiyla, ureticiler ve ¢calisanlar
K.F.C. Gida’daki ilgili sorumlularin telefon numaralarini ve
hangi kanallar araciligiyla sikayet edebilecegini gorur ve
isimsiz sekilde sikayet bildiriminde bulunabilmektedir. Sirke-
tin web sitesindeki iletisim formu Uzerinden veya telefonla
direkt iletisim kurarak dogrudan saha ziraat muhendisleriyle
yuz yuze iletisim gibi dijital ve birebir kanallar da kullanil-
maktadir.

Tum surecgler kayit altina alinir ve sikayet sahiplerinin kimlik
bilgileri dilerlerse gizli tutulur. Anonim sikayet hakki mevcut-
tur. Komiteler ¢cok aktorlu yapilarla (saha muhendisleri, insan
kaynaklari, surdurulebilirlik komitesi vb.) ¢calisarak ¢ikar ¢ca-
tismasi olmaksizin adil bir degerlendirme yurutur.
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Surdurulebilirlik Cercevesinde K.F.C. Risk

K.F.C. Gida olarak, ¢cevresel, sosyal ve yo-
netisim (ESG) temelli risklerimizi yilda en
az bir kez sistematik olarak gozden geciri-
yor; bu sureci ilgili fonksiyonlarla is birligi
icinde yurutuyoruz. Risklerin olasihik ve
etki duzeyine gore onceliklendirildigi ana-
lizimiz, kurum genelinde alinacak aksiyon-
lara temel teskil eder. Is siirekliligini, cali-
san guvenligini, cevresel etkileri ve tedarik
zinciri performansini kapsayan oncelikli
riskler, surdurulebilirlik stratejimizle
butuncul olarak ele alinmaktadir.
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Surdurulebilirlik Cercevesinde K.F.C. Risk Yonetimi
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Surdurulebilirlik Cercevesinde K.F.C. Risk Yonetimi

iklimle ilgili Finansal Etkiler, Riskler ve Firsatlar

K.F.C. Gida olarak iklim dedisikliginin operasyonlarimiz uzerindeki etkilerini
duzenli olarak izliyor, hem fiziksel riskleri hem de gec¢is risklerini dikkate
alarak risk yonetim sureclerimizi sekillendiriyoruz.

Fiziksel riskler kapsaminda; kuraklik, ekstrem hava olaylari ve su stresi gibi
unsurlarin tedarik zinciri, tarimsal uretim ve kalite parametreleri Uzerindeki
olasi etkileri yillik risk analizine dahil edilmekte ve bu riskler icin onleyici
planlar gelistirilmektedir.

Gecis riskleri ise yasal mevzuat degisiklikleri, karbon vergilendirme
uygulamalari ve ihracat pazari standartlarina uyum gibi basliklar da ele
alinmakta; ozellikle pestisit ve toksin limitleri gibi duzenlemelere yonelik
hazirlhik surecleri yurutulmektedir.

klimle iliskili bu riskler ayni zamanda firsatlar da barindirmaktadir.
Yenilenebilir enerji yatirimlari, organik uretim modelinin yayginlastirilmasi,
kaynak verimliligi artiran dijitallesme projeleri ve doga temelli ¢coziumler,
kurumumuzun iklim direncini artirirken finansal surdurulebilirligini de
desteklemektedir. Finansal riskler kapsaminda ayrica Kamu Guvenlik
Kurumu’nun yayinladigi TSRS-1 ve TSRS-2 ile ilgili zorunlu olmasa dahi
calismalara baslanmistir.

Bu dederlendirmeler, hem risk matrisimize hem de stratejik hedeflerimize
entegre edilmekte; iklimle iliskili karar alma sureclerimiz surdurulebilirlik
komitesi gozetiminde yurutulmektedir.
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2024 Yilinda One Cikanlar
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GES KULLANIMI ORGANIK TARIM BIYOCESITLILIK SU TASARRUFU
2 farkli lokasyonda 243 iireticiyle 975 40 déniimlik arazide Drone ile ilagclama
faaliyet gosteren 1652 KW hektar alanda organik yaklasik 2000 agag sistemi sayesinde
kapasiteli Giines Enerjisi iretim faaliyetlerini bulunan siyah incir tarim arazileri ve
Sistemi ile, tiiketimimizin gerceklestiriyoruz. bahcemize 4 farkl tiirde baglarda %98 oraninda
%42’sini dogadan bitki ortiisii ekleyip toprak su tasarrufu
karsiliyoruz. iyilestirmesi yaparak sagliyoruz.

biyocesitliligi sagliyoruz.
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DIJITALLESME K.F.C. AKADEMI AMBALAJ YONETIMI
2024 yilinda uygulanan baglarda Biinyesinde kisi basi 34 How2Recycle projesi kapsaminda
sensor teknolojileri ve karar saatlik egitimlerle bilin¢li 2024 yilinda esnek ambalajlarda
destek sistemi sayesinde %40 daha uretim-tiketim ve kisisel 83.216 kg geri doniisturiilebilir
az ilag kullanimi. gelisim egitimleri. plastik donlisumi.

31

SURDURULEBILIRLIK RAPORU




Hedefler ve Performans

Degerlendirme Mekanizmalari ve Yonetim Yaklasimi

K.F.C. Gida’da surdurulebilirlik riskleri yilda bir kez gozden gecirilmekte, ¢cikan sonucglar kurumsal stratejilerin ve onceliklerin
belirlenmesinde temel girdi olarak kullanilmaktadir. Bu analizlerden turetilen hedef tablolari, yuksek risk dizeyinde oncelikli gorilen konular
Uzerine insa edilmistir. Bununla birlikte, yuksek risk kategorisine girmese dahi izlenmesi kritik olan bazi gostergeler de raporun ilgili
basliklari altinda hedefleriyle birlikte detaylandirilmistir. Boylece hem risk odakli hem de proaktif bir yaklasim benimsenmistir.
Surdurulebilirlik hedefleri ucer aylik donemlerle takip edilmekte ve Komite tarafindan duzenli olarak degerlendirilmekte, yil sonunda ise ust
yonetimle yapilan toplantilarda genel sonuc¢lar ele alinmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Insana Yativim Crlisime Destek

SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL INSANAYAKISRIS
KALITELI YASAM EGITIM CINSIYET ESITLIG] VEEKONOMIK BOYOME

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

GRI Gostergeleri: 404-1, 404-2, 401-1

KPI Referans Yili Referans Yil Performansi 2024 Performansi 2025 Hedefi 2030 Hedefi
Tum calisanlara verilen kisi basi yillik egitim suresi (saat) 2021 1,67 7,10 8.0 10.0
Beyaz yaka calisan devir orani™® (%) 2020 21 16 <15 <10
Beyaz yaka egitimlerine i¢ egitmen katki orani (%) 2024 - 7,50 10 25
Mavi yaka calisan devir orani** (%) 2020 22 55 <45 <30

*Yillik hesaplanmistir.
**Ilk 2 ay deneme suresi bazinda hesaplanmistir.
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Isci Saglig: ve Giivenligi

GRI Gostergeleri: 403-9

KPI

Referans Yili Referans Yil Performansi 2024 Performansi 2025 Hedefi 2030 Hedefi
Is kazasi siklik orani (KSO) 2020 72,46 81,9 Sifir Is Kazasi Sifir Is Kazasi
Is kazasi agirlik orani (KAO) 2020 2,49 2,6 Sifir Is Kazasi Sifir Is Kazasi

‘Himi 'Kofu,
Tarimi Siivdiiy,

Cositliligi Yasat

Surdurulebilir Tarim

GRI Gostergeleri: 204-1, 413-1, 303-3

KPI

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BUYUME

13 fib

Referans Yili Referans Yil Performansi 2024 Performansi 2025 Hedefi 2030 Hedefi
Organik Urin satis miktari (ton) 2020 >4500 >7000 >7000 >8500
Organik drin cesitliligi (adet) 2020 20 21 25 30
Uziim lretiminde damla sulama orani (%) 2024 : 60 65 90

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

GRI Gostergeleri: 302-1, 305-1, 305-2, 305-3

KPI Referans Yili Referans Yil Performansi 2024 Performansi 2025 Hedefi 2030 Hedefi
Toplam tuketim icerisinde isletme i¢i uretilen

2021 3,9 44 .6 - >80
yenilenebilir enerji orani (%)
Kapsam 1+2 emisyonlari (tCO,e) 2023 3.296 3.022 - <2.000
Kapsam 3 emisyonu (tCO,e) 2023 84.812 78.069 - <60.000

Giicli Strateji Dengeli Colecek
Sorumlu Uretim_

GRI Gostergeleri: 301-1, 301-2, 306-1, 306-2

KPI

SAGLIK VE
KALITEL YASAM

s

INSANA YAKISIRIS

UDIRID SANAYI, YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBUYUME

VEALTYAPI

12 SORUMLU URETIM
VETUKETIM

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Referans Yili Referans Yil Performansi 2024 Performansi 2025 Hedefi 2030 Hedefi
Yerli ham madde orani (%) 2024 : 89 % 285 290
Orta ve Uzeri strdurulebilir malzeme orani (%) 2024 - 60 % >65 >80
Plastik kullanimi / Uretilen tiriin (%) 2020 1,29 0,55 <0,40 <0,30
Geri donusume uygun plastik ambalaj kullanimi / Toplam plastik (%) 2020 5. 3 54 >60 >80
Kagit kullanimi / Uretilen triin (%) 2020 4,88 4.6 <4,50 <4,00

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Deger Zincirinde Uriin Kalitesi ve Gida Giivenli§i

GRI Gostergeleri: 416-1, 416-2

KPI Referans Yil Referans Yil Performansi 2024 Performansi 2025 Hedefi 2030 Hedefi
Mdisteri sikayet miktari (PPM) 2020 13,3 17,12 <15 <10
Sikayet donus siresi (gin) 2020 0,58 0,48 <0,45 <0,30
Denetim basina uygunsuzluk sayisi (adet) 2022 > 80 <70 <50
BRC denetim notu (ortalama) 2020 AA A+/A A+ A+
Adaptasyon icin Ar-Ge & Inovasyon ve Ur-Ge
GRI Gostergeleri: 203-2, 302-4, 305-5
KPI Referans Yili Referans Yil Performansi 2024 Performansi 2025 Hedefi 2030 Hedefi
Paydaslarla yapilan ortak proje sayisi (adet) 2020 4 10 >10 >10
Patent / Faydali Model / Marka / Tasarim Tescil Sayisi (adet) 2020 3 0 >1 >3
Patent / Faydali Model Basvuru Sayisi (adet) 2020 4 6 26 >8
Pazara sunulan yeni trun sayisi (adet) 2020 - 2 > >4
Bilimsel etkinlik katilim sayisi (adet) 2020 1 14 >10 >15
Bilimsel icerikli bildiri / Yayin sayisi (adet) 2020 0 4 >4 >8

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Hedefler ve Performans

Insana Yadivim Crlisime Destek

NITELIKLI
EGITIM

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYUME

i

L]

() ()
() ) (
DEGER

| ZINCIRI
{rl:
G-
Deger sadece karda degil,
paylastigimiz yerde buyiir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU



Fkonomik Katkilar ve Yerel|l Kalkinma

Baslangi¢c Ucret Politikamiz

K.F.C. Gida olarak ¢alisanlarimiza yonelik ucret politikamiz, adil ve seffaf bir yaklasimla yapilandirilmistir. Kadin ve erkek
calisanlar arasinda baslangi¢c (1. derece/grade) Ucret farki yoktur ve hi¢cbir ayrimciliga izin verilmez. Egitim, tayin ve terfi
kararlari yalnizca objektif ol¢cltlere gore degerlendirilir.

Baslangi¢c pozisyonlarimiz,

GRADE: E1 - E2 (BIRINCI GRADE)

Tanim:

Isletmenin temel is siireclerinde gdrev alan, belirli bir mesleki, teknik veya idari bilgiye sahip, uygulayici ve
destekleyici rollerde bulunan pozisyonlardir.

Pozisyon Tanimlari:

Sorumlu: Mesleki konularda belli bir egitimi veya birikimi olan ve isletmenin bir alt fonksiyonundan sorumlu

olan kisl.

Miihendis: Mesleki ve teknik konularda belli bir editimi veya birikimi olan ve isletmenin teknik bir alt fonksiyonundan
hem teknik hem de idari olarak baslangi¢c seviyesinde sorumlu olan kisi.

Asistan: Sekreterlik islerini gerceklestiren birim/kisi.

Tekniker: Teknik bilgi ve becerilere sahip olan kisi.

Ucret Politikasi:
Kurumumuzun dogrudan istihdam ettigi ¢calisanlar ve kurulusun faaliyetlerini ylUruten diger iscilerin (6rnedin taseron
firmalar araciligiyla ¢calisan temizlik vb. iscilikler) arasinda yer alan mavi yaka c¢alisanlarimiz i¢cin baslangi¢c maas
politikamiz asgari licret diizeyinden baslamaktadir.

Ise giris lUcretleri, yirirlikteki asgari Ucret seviyesinin altina diismemekte ve performans, kidem,
sorumluluk seviyesi gibi kriterlere bagli olarak asgari Ucretin uzerinde Ucretlendirme yapilmaktadir.

Ucret politikamiz yillik olarak gézden gecirilmekte ve sektdrel egilimler ile yasam
maliyetleri dikkate alinarak guncellenmektedir.
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Fkonomik Katkilar ve Yerel|l Kalkinma

Ureticiye Yonelik Altyapi Yatirimlar:i ve Verimlilik Artirici Uygulamalar

2024 yilh boyunca, K.F.C. Gida tarafindan uretici altyapisini
guclendirmeye ve tarimsal Uretimde verimliligi artirmaya
yonelik ¢esitli uygulamalar hayata gecirilmistir:

e Biber Uretimi yapilan Ortili Kéyid (Kinik) halkina kantar
kurulumu gerceklestirilerek hibe edilmistir.

e Bigadic Ilyaslar Kéyi’'nde, mevcut kantar yolunun ¢amurlu
olmasi sebebiyle yol altyapisi iyilestirilmis ve beton
kaplama yapilmistir.

e Bergama, Salihli ve Torbali bolgelerinde katma dederi
yuksek kavun Uretimi tesvik edilmis, bu sayede ureticilerin
bir onceki Urune kiyasla gelirlerinde artis saglanmistir.

e Incir Ureticilerine toplam 34.000 adet ilek filesi
dagitilmistir.

e Bergama bolgesinde kurutmalik domates uretiminde buyuk
domates yerine ku¢guk domates ekimi tercih edilerek, iscilik
maliyetleri azaltilmis, verimlilik artirilmis ve lojistik
giderlerde azalma sagdlanmistir.

e Siyah incir projesi kapsaminda 100 dekarlik ek

ilave alan tarimsal Uretime kazandiriimistir.

'f"* g
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Fkonomik Katkilar ve Yerel| Kalkinma

Gen¢ Yeteneklere Yatirim: Deger Katan Stajyer Programi

K.F.C. Gida olarak genc¢ yetenekleri desteklemek amaciyla olusturdugumuz / e KADROYA ALINAN \
"Deger Katan Stajyer” programi ile ogrencilerin gelisimine katki saglamakta- YIL SAYISI STAJYER
yiz. Bu kapsamda, stajyerlerimize ozel olarak hazirlanmis bir gelisim sureci su- KADIN ERKEK
nulmakta olup, bu surec¢ dijital akademi platformumuz Uzerinden yurutulmek- 2020 15 7 5
tedir.

. . L L , 2021 PANDEMI PANDEMI | PANDEMI
Staj programi boyunca katilimcilar; is hayatina uyum, iletisim becerileri, etik, BN
proje yonetimi, musteri deneyimi gibi bircok baslikta egitim almaktadir. Egitim ¢ 15 O 1
icerikleri; Hos Geldin, Kurumsal Hayata Giris, Isbasi-Gdzlem, Tanisma Zamani, 2023 15 0 3
Odrenmeye Devam, Isbasi-Deneme, Pekistirme Zamani, Olmazsa Olmaz Egi- g024 15 2 1 /

timler, Etik ve Isbasi-Uygulama gibi bdlimlerden olusmakta ve her bir bdlim,
hem kurumsal kulturu tanitmakta hem de yetkinlik gelisimini desteklemektedir.

Staj sonunda katilimcilardan, aldiklari egitimler dogrultusunda bir gelistirme
projesi sunmalari beklenmektedir. Bu projeler, hem stajyerin yetkinligini gos-
termesine olanak tanimakta hem de kurumumuz i¢cin potansiyel deger yarat-
maktadir.

Basarili olan stajyerler, istihdam suUreclerinde oncelikli dederlendirme kapsa-
mina alinarak kurumumuzda kalici kadrolarda yer alma firsati elde etmektedir.

Bu program, genclerin is gucune daha nitelikli bir sekilde katilimini destekler-
ken, ayni zamanda surdudrdlebilir insan kaynadr gelisimini de hedeflemektedir.
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Kadrolu ve Mevsimlik Yapimiz: Stirdirilebilir Istihdam Yaklasimimiz

Kurumumuz, istihdam siireclerini 2024 faaliyet doneminde yas, cinsiyet, gorev siiresi ve egitim diizeyi gibi demografik kirilimlar lizerinden izleyerek
stratejik is gilici planlamasina temel olusturacak bicimde degerlendirmistir.

Beyaz ve mavi yaka ¢alisanlara iliskin veriler, ise alim ve isten ayrilma sayilarini, calisan devir oranlarini ve gorev suresi dagilimlarini icere-
cek sekilde yapilandirilmistir. Beyaz yaka c¢alisanlar arasinda, 2024 yilinda ise baslayan ve ayrilan calisan sayilari yas ve cinsiyete

gore detaylandirilmig; bu sayede yillik bazda devir orani hesaplamasi mumkun hale getirilmistir. 2024 yili itibariyla sirketimizde
beyaz yaka kadrolarda gorev yapan 92 kadin ve 100 erkek calisan bulunmaktadir. Bu veriler isiginda, beyaz yaka calisanlara ait
tablolar olusturulurken lise ve Uzeri egitim duzeyine sahip calisanlar esas alinmis; bu kapsamda yetkin erkek ¢alisan orani
%08, yetkin kadin calisan orani ise %42 olarak baz alinmistir. S0z konusu c¢alisanlarimiz agirlikli olarak uzmanlik ve nitelikli
pozisyonlarda gorev yapmaktadir. Diger kadin calisanlarimiz ise sirketin idari ve destekleyici fonksiyonlarinda onemli

katki sunmakta, operasyonel sureclerimizin surdurulebilirliginde kritik rol Ustlenmektedir. Beyaz yakanin cinsiyete gore
faaliyet donemindeki ¢alisan devir hizi hesaplanirken, tum kadin ve erkek calisanlar hesaplamaya dahil edilmistir. Mavi

yvaka calisanlaricin ise 2020, 2023 ve 2024 vyillarina ait karsilastirmali ise giris ve erken donem (ilk 2 ay) ayrilis verileri
sunulmustur. Bu veriler, ozellikle ilk istihdam surecinde yasanan kayiplarin zamanla arttigini gostermektedir: 2020°de

%22 olan ilk 2 ayda ayrilan ¢alisan orani, 2023'te %53'e ve 2024'te %55'e yukselmistir. Bu durum, mavi yaka ise alim su-
reclerinde erken donem adaptasyon, oryantasyon ve ise baglilik konularinda iyilestirmeye acik alanlar bulundugunu

isaret etmektedir.

Egitim duzeyine iliskin veriler, beyaz yaka ¢alisanlarin %82’sinin lisans ve Uzeri mezuniyete sahip oldugunu gostermekte-
dir. Kadin calisanlarda yuksek lisans oraninin erkek calisanlara kiyasla daha yuksek olmasi, toplumsal cinsiyet esitligi bagla-
minda olumlu bir gosterge olarak degerlendirilmistir.

Mavi yaka calisanlar arasinda kadin calisan orani %/9 gibi yUksek bir diuzeyde gerceklesmis, bu da Uretim streclerinde kadin
istihdaminin kurum politikalariyla desteklendigini ortaya koymustur. Gorev suresi dagilimi, kadin ¢alisanlarin istikrarli bicimde
kurum bunyesinde kalabildigini ve uzun sureli istihdamin yalnizca erkek calisanlara ozgu olmadigini gostermektedir.

Bu degerlendirmeler isiginda kurumumuz, calisan baghligi, iste kalicilik ve cinsiyet dengesi acisindan guclu alanlarini korumaya

devam ederken; ozellikle mavi yaka ise alim sonrasi tutundurma stratejilerini gelistirmeye odaklanacaktir.
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Kadrolu ve Mevsimlik Yapimiz: Strdirilebilir Istihdam Yaklasimimiz

Beyaz Yaka Calisma Siiresi

CALISMA SURESI/CINSIYET | ERKEK | KADIN | ERKEK% @ KADIN %  TOPLAM
1-5 30 24 33% 26% 59%
6-10 13 9 14% 10% 24%
11-15 3 2 3% 2% 5%
16-20 0 1 0% 1% 1%
\ 20+ 7 2 8% 2% 10%/
/YA§ICiNSiYET YAS/GOREV SURESI D
1-5 6-10 11-15 16-20 20+
ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK KADIN
20-30 12 11 0 3 0 0 0 0 0 0
31-40 9 11 5 5 1 1 0 0 0 0
41-50 7/ 2 7/ 1 2 1 0 1 S 1
51-65 2 0 1 0 0 0 0 0 2 1
\TOPLAM 30 24 13 9 3 2 0 1 7 2 /
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Kadrolu ve Mevsimlik Yapimiz: Stirdirilebilir Istihdam Yaklasimimiz

Beyaz Yaka Egitim Durumu

/C;AngAN CINSIYET/OGRENIM DURUMU DAGILIMI\

YAS LISE ON LISANS LISANS YUKSEK LISANS
ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
20-30 0 1 0 1 9 7 3 5
31-40 0 0 2 1 13 9 2 5
41-50 7 1 2 0 12 3 0 2
> 51-65 2 1 0 0 0 2 1 0 »,
/ LiSE ON LISANS | LISANS | YUKSEK LiSANSX
CALISAN SAYISI 12 6 55 18
\C;AngAN YUZDESI %13 L7 %60 %20 / /M EZUNIYET % ORAN \
a : : N ERKEK L!SE % %10
CINSIYET KADIN LiSE % %3
YA§ ERKEK KADIN ERKEK % | KADIN % FRKEK C")N LiSANS % %4
20-30 12 14 %13 %15 KADIN ON LISANS % %2
31-40 17 15 718 %16 ERKEK LISANS % %37
41-50 21 6 %23 %6 KADIN LISANS % %23
51-65 3 3 %3 %3 ERKEK YUKSEK LISANS % %7
\_TOPLAM 53 38 %58 | %42 . KADIN YUKSEK LISANS % %13

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Mavi Yaka Calisma Siiresi

/ CINSIYET \
YA§ ERKEK KADIN ERKEK % | KADIN %
18-30 65 141 8% 16%
31-40 27 89 3% 10%
41-50 36 182 4% 21%  *HESAPLAMALAR
51-65 55 | 265 6%  31% 599 Ki¥ - y )
. TOPLAM 183 677 21% 79% / YAPILMISTIR.

/c;AngMA SURESI/CINSIYET | ERKEK KADIN | ERKEK % | KADIN % TOPLAAN
1-5 30 24 33% 267% 59%
6-10 13 9 14% 10% 24%
11-15 3 2 3% 2% S%
16-20 0) 1 0% 1% 1%
\_ 20+ 7 2 8% 2% 10%
/YA§ICiNSiYET YAS/GOREV SURESI \
1-5 6-10 11-15 16-20 20+
ERKEK = KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN
20-30 12 1 0] 3 0) 0] 0 0] 0] 0]
31-40 9 11 ) S 1 1 0 0] 0] 0]
41-50 7/ 2 7/ 1 2 1 0 1 S 1
51-65 2 0] 1 0] 0] 0] 0 0] 2 1
\TOPLAM 30 24 13 9 3 2 0 1 7/ 2/
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Kadrolu ve Mevsimlik Yapimiz: Sirdirilebilir Istihdam Yaklasimimiz

Beyaz Yakanin Cinsiyete Gore Faaliyet Donemindeki Calisan Devir Hizi

a 2024 A

L 2024 DONEMINDE | 2024 DONEMI 2024 DONEMINDE | 2024 DONEMINDE
YAS/CINSIYET ISBASI YAPAN ICERISINDE AYRILAN TOPLAM CALISAN DEVIR

CALISAN SAYISI CALISAN SAYISI CALISAN SAYISI ORANI
ERKEK | KADIN ERKEK KADIN | ERKEK KADIN

20-30 2 8 0 0 14 29

31-40 2 6 4 4 27 42 16.29%

41-50 2 0 0 0 49 16

51-65 0 0 0 1 10 S

K TOPLAM 6 14 4 5 100 92 /

2024 doneminde ise baslayan ve ayrilan calisan verileri yas ve cinsiyet bazinda analiz edilmistir. Veriler, kurumda ise alim ve
ayrilma dinamiklerinin 20-40 yas araliginda gerceklestigini gostermektedir.

Yeni ise baslayan calisanlarin biiyik kismi 20-40 yas araliginda, ozellikle kadin calisanlarda yogunlasmistir. Bu durum, kurumun
genc yetenek kazaniminda ve kadin istihdaminda giiclii bir performans sergiledigini gostermektedir.

Ayrilan calisanlar ise agirlikli olarak 31-40 yas grubundaki calisanlar arasinda yer almaktadir. Bu bulgu, orta yas calisanlarda
baglilik ve kariyer devamliligi konularinin 6ncelikli gelistirme alani oldugunu ortaya koymaktadir.

Donem sonunda toplam beyaz yaka calisan sayisina gore hesaplanan calisan devir orani %16,29 seviyesinde gerceklesmistir.

Bu oran, sektor ortalamalariyla kiyaslandiginda orta diizeyde kabul edilmekte olup, kurumun genel insan kaynagi istikrarini
korudugunu gostermektedir.

Cinsiyet dagilimi acisindan degerlendirildiginde, kurum genelinde kadin calisan orani %48 diizeyinde olup, bu oran K.F.C. Gida’nin
firsat esitligi yaklagsimini desteklemektedir.

GRI 401-1 standardi kapsaminda ise alim ve ayrilma oranlarinin diizenli olarak izlenmesi,

GRI 2-7 standardi dogrultusunda calisan profili verilerinin paylasilmasiyla birlikte, kurumun genc¢ kadin istihdami ve yetenek
cekimi konularindaki basarisi surdiirulebilirligin gii¢cli yonleri arasinda degerlendirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kadrolu ve Mevsimlik Yapimiz: Sirdirilebilir Istihdam Yaklasimimiz

Mavi Yakanin Cinsiyete Gore Calisan Devir Hiz:1 (2020, 2023 ve 2024 Yillari)

4 2020 D
ISBASI YAPAN CALISAN SAYISI ERKEK | KADIN
546 210 336
2 AY ICERISINDE AYRILAN
CALISAN SAYIS| BRI DIN
204 100 104
TOPLAM CALISAN SAYISI ERKEK | KADIN
935 185 750
DENEME SURESINDE AYRILAN

22%

\C;AngAN/ TOPLAM CALISAN SAYISI

4 2023 D
ISBASI YAPAN CALISAN SAYIS] ERKEK | KADIN
1219 340 879
2 AY ICERISINDE AYRILAN
CALISAN SAYIS| SRS Rt
614 198 416
TOPLAM CALISAN SAYISI ERKEK | KADIN
1152 194 958
DENEME SURESINDE AYRILAN

53%

\C;ALI§AN/ TOPLAM CALISAN SAYISI

/ ERKEK KADIN\
ASKERLIK 4 0
ISTIFA 136 375
DENEME SURELI 97 227
EMEKLILIK 9 21
AHLAK VE IYi NIYET KURALLARINA AYKIRI DAVRANIS 1 0
SAGLIK SEBEBI ILE 7 32
EVLILIK 0 11
MEVSIM SONU 12 115
DIGER NEDENLER 1 0

Q§VEREN TARAFINDAN ZORUNLU NEDENLERLE VE TUTUKLULUK NEDENI iLE 1 0 /

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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4 2024 D
ISBASI YAPAN CALISAN SAYISI ERKEK | KADIN
1064 256 808
2 AY ICERISINDE AYRILAN
CALISAN SAYIS| ERKEK | KADIN
536 157 379
TOPLAM CALISAN SAYISI ERKEK | KADIN
967 159 808
DENEME SURESINDE AYRILAN

55%




Kadrolu ve Mevsimlik Yapimiz: Strdirilebilir Istihdam Yaklasimimiz

Calisan Memnuniyet Anketi

K.F.C. Gida olarak calisanlarimizin is deneyimini gelistirmek,
istihdamin surdurulebilirligini saglamak ve organizasyonel bagliligi
artirmak amaciyla her yil duzenli olarak ¢calisan memnuniyeti -
analizleri gerceklestirmekteyiz. 2024 yilina ait ¢alisan memnuniyeti ' ?

= = \ﬂ
 AdA

verileri, mavi ve beyaz yaka gruplari birlikte degerlendirilerek elde
edilmistir.
Ankete katilan ¢calisanlarin memnuniyet duzeylerine iliskin en 2024
yuksek skor, %76,55 oraniyla “Gelisim Imkan1” basliginda e
kaydedilmistir. Bu oran, kurumun calisanlarinin mesleki ve bireysel . oo
gelisimini desteklemeye yonelik editim, terfi ve yetenek yonetimi 72,61%
uygulamalarinin gug¢lu algilandigini gostermektedir. 70,00% e
lletisim (%70,00), is ve organizasyon yapisi (%72,61) ve liderlik 532
yaklasimi (%63,50) basliklarinda da yuksek memnuniyet dizeyleri "
olculmustur. Calisma ortami %46,75 ve maas ile sosyal haklar S0.00%  46.75%
%32,11 oranlariyla, gelistirilmesi oncelikli alanlar arasinda yer
almistir. 40,00%
32,11%

Bu degerlendirme, calisan deneyiminin sadece ucretle sinirli o
olmadigini; iletisim, gelisim ve organizasyonel yapi gibi faktorlerin 20,00% |
gall§an baglhiligi acisindan belirleyici oldugunu gostermektedir. |
Ol¢iim sonuclari, gelecek yillardaki IK stratejileri icin temel veri e ' I I
kaynagi olarak kullanilacaktir. i — . .

CALISMA  GELISME IMKANI  iLETISIM IS VE LIDERLIK MAAS VE

ORTAMI ORGANIZASYON SOSYAL HAKLAR
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Keape i ve davisimlik Yeaeimiz: Stretrtlabilier Istihesnm el besi i

Yan Haklar ve Ebeveyn lzinleri

N

BEYAZ YAKA
GRI 401-2 gostergesi kapsaminda degerlendirildiginde, Yil Cinsiyet Hakki Olan | Kullanan | Donen |12 Ayda Kalan Doniis Orani (%) | Kalma Orani (%)
K.F.C. Gida’da yan hak uygulamalari yasal mevzuata 2023 Kadin 51 5 2 5 100°% 100
tam uyumlu sekilde yurutulmekte olup, tim calisanlara Erkek 82 1 1 1 100% 100%
esit firsatlar sunulmaktadir. Bunun disinda kalan tum 2024 Kadin 50 1 1 1 100% 100%
yan haklar — ornegin yilhik izin, hastalik izni, do- Erkek 81 2 2 2 100% 100%
gum/annelik-babalik izni gibi — yasal zorunluluklar ¢er- MAVI YAKA
cevesinde kademe, cinsiyet veya gorev tanimi fark et- vil Cinsiyet | Hakki Olan Kullanan Dénen 12 Ayda Kalan | Déniis Orani (%) A Kalma Orani (%)
meksizin tim calisanlara esit olarak saglanmaktadir. 2023 Kadin 928 1 1 9 100% 82%

Erkek 170 4 4 4 100% 100%

Kurumumuzda gegici veya yari zamanli istihdam modeli 2024 Kadin 868 13 12 10 92% 77%
bulunmaktadir. \ Erkek 168 2 2 2 100% 100% /
2023 ve 2024 yillarina ait ebeveyn izni verileri; hem
beyaz yaka hem de mavi yaka calisanlar bazinda detayli sekilde izlenmistir. r

2024 yilinda beyaz yaka calisanlar arasinda ebeveyn izni hakki olan tiim bireylerin
doniis ve kalma orani %100’dir.

Mavi yaka calisanlarda ise 2024 yili i¢cin toplam 15 kisi ebeveyn izni kullanmis, bu kisi-
lerin %93’u geri donmus ve %//7’si 12 ay icinde gorevde kalmaya devam etmistir.

Bu gostergeler, kurumumuzun calisan baglilig: ve aile yasamina sayg: yaklasimini
ortaya koymakta ve insan odakli surdurulebilir istihdam politikasini desteklemektedir.
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Kadrolu ve Mevsimlik Yapimiz: Surdurulebilir stihdam Ya|<|a§|m

Calisma Iliskileri ve Calisan Temsili

K.F.C. Gida’da sendikali bir yapilanma bulunmamakla birlikte, calisanlarin temsil edilmesi

ve is saglig! ile guvenligi konularinda goruslerinin kurumsal duzeyde dikkate alinabilmesi igin
Calisan Temsilciligi sistemi yiiritiilmektedir. Bu sistem, 6331 sayili Is Sagli§ ve Giivenligi
Kanunu ve ilgili mevzuat hukumlerine uygun sekilde olusturulmustur.

GCalisan temsilcileri, secim esasina dayali olarak, isletme genelinde tum vardiya calisanlarinin
katilimi ile belirlenmektedir. Temsilci adaylarinda aranan nitelikler; kurumda tam zamanli ve
daimi calisan olmak, en az ug¢ yillik is deneyimi ve en az ortaokul mezunu olmaktir. Kapali
oylama yontemiyle gerceklestirilen se¢cim sureci, ¢calisanlarin gonullu adaylik basvurularini
takiben yurutulmekte ve sonucglar seffaf bicimde ilan edilmektedir. Secilen temsilciler,
gorevlerini bes yil sureyle yurutmekte ve tum calisanlar:1 temsil etme, ISG kuruluna
katilma, onleyici tedbirler talep etme gibi yasal haklara sahiptir. Bu yetki ve
sorumluluklar, se¢cim sonrasi tarafimizdan verilen egditimlerle desteklenmektedir.
K.F.C. Gida’da ayrica yasal zorunluluklara uygun sekilde kurulan i; Saglig: ve
Giivenligi Kurulu, isverenin baskanliginda iic ayda bir di ak toplanmakta;
kurulda calisan temsilcisi ve bas temsilci de yer almakta Is saghigr ve
guvenligi konusunda alinacak tedbirleri karara baglamakt ararlar
calisanlara ilan edilmektedir. Calisanlar, kurul kararlarina yonelik oneri veya
sorunlarini, temsilcileri araciligiyla kurula iletme hakkina sahiptir.

,,,,

Bu uygulama, calisanlarla olan iletisimimizin seffaf, demokratik ve katilimci
bir yapi icerisinde surduruldugunu gostermekte; kurumsal karar alma
sureclerinde ¢calisan gorusunun temsil edilmesine olanak tanimaktadir.
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i§ Kazasi Agirlik Orani (KAO) Hesaplama Yontemi:

Is kazasi agirlik orani (KAQ), belirli bir yil icinde meydana gelen is
kazalari sonucu kaybedilen toplam is gunu sayisinin, ayni donemdeki
toplam calisma saatine oranlanarak 1.000.000 saat uzerinden
normalize edilmesiyle hesaplanmistir. Hesaplamada ¢alisan sayisi
olarak yil boyunca ¢calismis kisilerin ortalamasi kullanilmis, resmi
tatiller ve hafta sonlari dusulerek toplam ¢alisma gunu
hesaplanmistir. Gunluk ¢calisma suresi /7,5 saat olarak alinmistir.

Is Kazasi Siklik Orani (KSO) Hesaplama Yéntemi:

Is Kazasi Siklik Orani (KSO), belirli bir yil icerisinde meydana gelen
toplam is kazasi sayisinin, yillik net ¢calisma saati Uzerinden
normalize edilerek 1.000.000 saat bazinda hesaplanmasiyla elde
edilmektedir. Net calisma saati; ortalama calisan sayisi, haftalik
calisma siiresi (45 saat) ve yillik hafta sayisi (52) baz alinarak, resmi
tatil ve izin gunleri dusulerek hesaplanmaktadir.

. : ‘{‘,&‘H'
N ¢
,‘
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Isci Sagligr ve Givenligi

/ KPI Hedef 2020 2021 2022 2023 2024 \
i§ Kazasi Siklik Orani (KSO) Sifir i§ Kazasi 72,46 /3,62 95,96 79,03 81,9
\ i§ Kazasi Agirlik Orani (KAO) Sifir i§ Kazasi 2,49 2,17 2,49 1,96 2.6 /

2020-2024 donemine ait is kazasi siklik oranlari (KSO), yillara gore degismekle birlikte
/2 ile 96 arasinda seyretmis; is kazasi agirlik oranlari (KAQO) ise 1,96 ile 2,60 arasinda
olculmustur. Kurumumuzda kaza bildirimi sistematik olarak ve kapsamli bigcimde
yurutuldugunden, KSO oraninin gorece yuksek olmasi, ayni zamanda kayit ve raporlama
seffafliginin da bir gostergesi olarak dederlendirilmektedir.

Diger yandan, Is Kazasi Agirlik Orani (KAO) incelendiginde, ilgili ddsnemde

1,96-2,60 araliginda ve nispeten dislik seviyelerde seyrettigi gorilmektedir. Bu oranlar,
kazalarin buyuk cogunlugunun hafif yaralanmalarla sonucglandigini, uzun sureli is
goremezlik yaratmadigini ve cogunlukla onleyici mudahalelerle kontrol altinda
tutuldugunu gostermektedir.

Kurumumuz, is saglhigi ve giivenligi konusunda sifir is kazasi hedefiyle calismalarini
surdirmekte ve kazalarin onlenmesi igcin risk temelli yaklasimlari surekli olarak
gelistirmektedir. Is kazasi verileri, ISG yénetim sistemimiz tarafindan diizenli olarak
izlenmekte ve duzeltici/onleyici faaliyetler isiginda degerlendirilmektedir.
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134 vaka - Genellikle parca ve malzeme dusmesi/devrilmesi

5 Paketleme isletmesi | 73 vaka - Agirlikli olarak makine ekipman kaynakli

= Biber i§letmesi 166 vaka - Makine kaynakli ezilme-sikisma, takilma ve kaymalar

e

Domates i§letmesi 12 vaka - Takilma, kayma ve dusme

34 vaka- Ezilme-sikisma, sikistirma

L
=

/

stir. 1da, Is sacjllgjl

en biri olarak gérmekte ve bu dogrultuda
im,ﬁaﬁﬂeri yliritmektedir.
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= Yil Ramak Kala Kaza Sayisi h
2020 165
2021 202
2022 247
2023 211
= 2024 164 -

Kurumumuz, is kazalarinin onlenmesine yonelik proaktif yaklasimlar kapsaminda ramak kala olay
bildirimlerini uzun suredir sistematik bicimde takip etmektedir.

Surdurulebilirlik performans gostergeleri kapsaminda 2020 yili baz yil olarak kabul edilmis olup, bu cercevede 2020-2024 yillar1 arasindaki ramak kala bildirim
adetleri diizenli bicimde izlenmis ve raporlanmistir. Ramak kala kayitlari, potansiyel is kazalarinin yasanmadan once fark edilmesini ve onleyici faaliyetlerin hizla
uygulanmasini saglamakta; bu sayede kurumsal ISG kiiltiiriiniin gliclenmesine katki sunmaktadir.

Bildirilen olaylar, ISG kurulunda periyodik olarak degerlendirilmekte ve diizeltici/&nleyici aksiyonlarla izlenmektedir. Bu uygulama, GRI 403-2 kapsaminda
belirtilen “olaylarin sorusturulmasi ve risk degerlendirme sureci” ile tam uyumlu olup, ¢alisanlarin guvenligini gu¢lendirmeye yonelik onemli bir yonetimsel arag
olarak kullanilmaktadir.

2020 yilinda 165 adet ramak kala olayi bildirilmisken, bu say1 2022 yilinda 247°ye ulasmis ve en yuksek seviyeye ¢cikmistir. Bu artis, ¢calisan farkindaliginin ve risk
bildirim kulturunun gelistigini gostermektedir. 2023 ve 2024 yillarinda ise sirasiyla 211 ve 164 ramak kala olayi bildirilmistir. Son iki yildaki dusus, bir yandan saha
risklerinin azaltilmasina yonelik alinan onlemlerin etkisini gosterirken, diger yandan bildirim sikliginin surekliliginin saglanmasi gerektigine isaret etmektedir.

K.F.C. Gida'da is sagligi ve guvenligi riskleri, Fine-Kinney risk analizi yontemi ile dederlendirilmektedir. Bu yontem, is yerlerinde yaygin olarak tercih edilen ve
daha hassas sonuc¢lar veren analitik bir yaklasimdir. Her bir tehlike icin; riskin gerceklesme olasiligi, etkisinin siddeti ve maruziyet sikligi dikkate alinarak
matematiksel bir risk degeri hesaplanir. Bu sayede onceliklendirme yapilmakta ve kontrol onlemleri planlanmaktadir.

Ramak kala olaylar ozel olarak ele alinmakta ve olayin olus sekli calisanla birlikte degerlendirilir. Olayin dikkatsizlik, yorgunluk veya cevresel faktorlerden
kaynakli olup olmadigi analiz edilerek, ilgili calisana geri bildirim verilir. Gerekli durumlarda onleyici egitimler tekrar diizenlenir ve calisan daha dikkatli
davranmasi yoniinde bilgilendirilir. Bu sure¢, hem bireysel farkindaligi artirmakta hem de benzer olaylarin tekrarini onlemeye katki saglamaktadir.
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Kurumumuzda is saghgi ve guvenligi yonetimi, yasal mevzuat gerekliliklerine ve etik ticaret denetim standartlarina uygun bicimde yapilandiriimistir.

Sirketimizde tam zamanli ug kisilik is sagligi ve guvenligi uzmani ekip gorev yapmakta olup, tum calisanlarimiz (beyaz ve mavi yaka dahil) bu sistemin kapsamindadir.
Kurulusumuzun yiiriirlikte olan bir ISO 45001 sertifikasi bulunmamakla birlikte, is sagligi ve giivenligi uygulamalari; Tirk Is Kanunu, 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda yurutulmektedir.

Is yeri hekimi yasal siireler cercevesinde diizenli olarak hizmet vermekte; ayrica tam zamanli saglik personeli (hemsire) ile saglk takibi desteklenmektedir. Kurumumuzda
yururlukte olan is saghgi ve guvenligi politikasi SEDEX basta olmak uzere ¢esitli etik ticaret denetim surecglerinde duzenli olarak dederlendirilmektedir.

Tim calisanlarin gérev tanimlarinda, is saghgi ve giivenligi ile ilgili temel sorumluluk ve yetkilere yer verilmektedir. Bu yaklasim, bireysel farkindaligi artirmakta ve ISG
yonetim sisteminin kurum genelinde yayginlastirilmasina katki saglamaktadir.

Is sagligi ve giivenligi uygulamalari yalnizca yasal zorunluluklarla sinirli kalmayip, proaktif risk dnleme, calisan katilimi ve siirdiiriilebilir giivenlik kiiltiiriiniin giiclendirilmesini
hedeflemektedir. Tum calisanlar bu kapsamin icindedir; herhangi bir calisan grubu hari¢ tutulmamaktadir.

K.F.C. Gida, 50’den fazla calisanin bulundugu ve siirekli islerin yiiriitildigi tiim isyerlerinde, ilgili mevzuat dogrultusunda Is Saghgi ve Giivenligi Kurulu (ISG Kurulu)
olusturmustur. Kurul, isveren veya vekili baskanlhdinda; is guvenligi uzmani, isyeri hekimi, insan kaynaklari temsilcisi, formen/ustabasi ve ¢alisan temsilcilerinden olusur.
Kurulun sekreterya gorevini is guvenligi uzmani yurutmektedir.

K.F.C. Gida'nin tiim isletmeleri “az tehlikeli” sinifta yer aldigindan, ISG Kurulu yilda dért kez, yani 3 ayda bir toplanir. Tim isletmeleri kapsayan kurul toplantilarinda is kazalari,
riskli durumlar ve onleyici tedbirler degerlendirilir; alinan kararlar ¢alisanlara duyurularla iletilir ve baglayicihigi bulunur.

Kurul, oy coklugu ile karar alir; esitlik durumunda baskanin oyu belirleyicidir. Calisanlar, kurul kararlariyla ilgili oneri ve sikayetlerini calisan temsilcileri aracihgiyla kurula
iletebilir.

2024 yilinda K.F.C. Gida’ya yonelik gerceklestirilen dis denetim ve miisteri etik denetimlerinde su sonucglar alinmistir:

Sedex 2024 - Uziim Isletmesi 2 uygunsuzluk
Sedex 2024 - Merkez isletme 2 uygunsuzluk
Miisteri Etik Denetimi - Merkez isletme -Skor: 76
Miisteri Etik Denetimi - Uziim isletmesi -Skor: 63

Performansi etkileyen uygunsuzluklar arasinda dogal afet dayanim belgesi eksikligi, mola uygulamalari ve alarm sistemine iliskin teknik ariza yer almistir.
Tum uygunsuzluklar ayni yil icinde giderilmistir.
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Kurumumuz, calisan sagligini korumaya yonelik olarak is sagligi hizmetlerini
yasal mevzuat ¢cercevesinde yurutmektedir.

Is yeri hekimi, ilgili mevzuatla belirlenen siireler kapsaminda diizenli olarak
gorev yapmakta; saglik degerlendirmeleri, ise giris ve periyodik kontroller bu
kapsamda gerceklestirilmektedir. Tum calisanlarin periyodik saglik taramalari
(akciger grafisi, odyometri, kan tahlili vb.) planli olarak yapilmakta; saglik
dosyalari isyeri saglik birimince takip edilmektedir.

Ayrica isyeri bunyesinde tam zamanli bir saghk personeli (hemsire) gorev
yapmakta, acil mudahale, tibbi yonlendirme ve genel saglik takibi gibi
uygulamalara destek vermektedir. Tum bu hizmetlere calisanlar esit ve
ucretsiz bigcimde erisebilmektedir.
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Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

K.F.C. Gida, sahip oldugu nitelikli, sahaya hakim ve gelisime
acik insan kaynagini, surdiiriilebilir buyumesinin temel tasi
ve en degerli stratejik glicui olarak gormektedir. Tarim ve
gida uretiminin emek yogun ve ¢cok disiplinli yapisini
benimseyen kurumumuz, calisanlarini yalnizca uretim
sureclerinin bir parcasi olarak degil, ayni zamanda yenilikg¢i
dusuncenin, kalite bilincinin ve kurum degerlerinin tasiyicisi
olarak konumlandirir.

Farkli yetkinliklere sahip tum ekip uyelerine saygili, katilimci

ve firsat esitligini temel alan bir calisma ortami sunmay: ilke &
edinen K.F.C. Gida, bireysel gelisimin kolektif basariyi
besledigine inanir. Bu dogrultuda K.F.C. Gida’da insan
kaynadgi yonetimi, yalnizca bugunun uretim ihtiyacglarini
karsilamakla sinirli kalmaz; yarinin liderlerini yetistirmek, i¢
potansiyeli ortaya cikarmak ve surdurulebilir bir kurumsal
hafiza olusturmak adina stratejik bir sorumluluk olarak ele
alinir.
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Insan Haklarina Saygi

K.F.C. Gida A.$. insan haklarina saygili, etik ilke ve davranis ¢cercevesinde,
yasalara uygun sekilde, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal surdurulebilirlik odakli
yaklasimiyla faaliyet gostermektedir. Temel dederlerinden biri olan saygi,
calisanlari ve is iliskisinde oldugu tum paydaslari i¢cin insan haklarina saygili bir
anlayis benimsemekte ve toplum genelinde temel insan haklarinin
gozetilmesini hedeflemektedir.

ise Alim

K.F.C. Gida, uretim ve organizasyonel yapi gerekliliklerine gore belirlenen
kadrolara nitelikli adaylari kazandirmak amaciyla, her seviyede sistematik ve
ihtiyagc temelli ise alim surecleri yurutur. Personel ihtiyaci ilgili birimlerce
tanimlanir; basvurular ise CV havuzu, dijital mecralar ve danismanlik
sirketleri araciligiyla toplanip Ise Alim ve Organizasyonel Gelisimi birimi
tarafindan degerlendirilir. Mavi ve beyaz yaka igin yapilandirilmis ¢ok
asamali mulakat, kisilik envanteri ve referans arastirmalariyla en uygun aday
belirlenerek surece dahil edilir.

K.F.C. GIDA Akademi

K.F.C. Gida, en buyuk gucunun insan kaynagi olduguna inanir ve her ¢alisanin potansiyelini en ust seviyeye ¢cikarabilmek i¢cin kisiye ozel
degerlendirme ve gelisim programlarina kesintisiz yatirim yapar. K.F.C. Gida Akademi teknik bilgi, liderlik yetkinlikleri ve saha deneyimini
harmanlayan bu programlar; K.F.C. Gida Dijital Akademi egitimleri ve yuz yuze egitimler olarak ¢calisanlarin hem bugunku performansini
destekler hem de gelecekteki rollere hazirlanmalarini saglar. Bu programlari gerceklestirirken hem kurum icinde yetistirilen i¢
ejitmenlerden hem de dis paydaslar araciligiyla profesyonel egitmenlerden yararlanir.
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Performans Yonetim Sistemi

K.F.C. Gida, calisanlarinin katkilarini hem sonu¢ hem sure¢ odakli degerlendiren adil ve seffaf bir performans yonetimi uygular.
Hedeflerle uyumlu, geri bildirim ve gelisim temelli bu sistem, yuksek performansi odullendirirken gelisim alanlarini da destekler.

Kariyer & Gelisim Yonetimi

K.F.C. Gida, yapilandirilmis grade sistemi, yetenek havuzlari ve gelisim programlariyla ¢calisanlarina a¢ik, planli ve adil bir kariyer
yolculugu sunar. Potansiyel, performans ve gelisim istegi, kariyer adimlarinin temelini olusturur.

Ucretlendirme ve Odiillendirme

K.F.C. Gida, adil, seffaf ve performans odakli ucretlendirme politikasiyla ¢alisanin katkisina karsilik buldugu bir sistem sunar. Basari, yuksek
performans ve kurumsal dederlere uyum; prim, takdir ve odul mekanizmalariyla desteklenir.

Insan Haklarina Saygi Politikasi

Insan Haklari Politikamiz Uluslararasi Calisma Orgiitii ve Birlesmis Milletler Insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nin teamiillerine
uygundur. Ust Yonetim tarafindan onaylanmis ve kamuya aciklanmis, Riisvet ve Yolsuzluk Politikasi, Etik, Cevresel ve Sosyal Politikasi, Isci
Saghigr Giivenligi Politikasi, Insan Kaynaklari ve ilgili tim dokiimanlarin ayrilmaz bir parcasidir. K.F.C. Gida A.S. Insan Haklari Politikas!
basta calisanlarimiz olmak iizere, is ortaklari ve tedarikcilerimizi kapsamaktadir. Insan Haklari Politikasi’nda belirtilen kurallar
calisanlarimiza yillik egitimlerde aktarilmaktadir. Calisanlarimizin yani sira is ortaklarimiz ve tedarikcgilerimize de bu Politika’da yer alan
prensipler bildirilmekte, beklenti ve taahhiitlere uyumlu olarak hareket etmeleri beklenmektedir. K.F.C. GIDA Insan Haklari Politikasi’'nin

tam metni https://www.kfc.com.tr/kurumsal-yonetim adresinde paylasiliyor.
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Kapsayici Egitim Uygulamalari: Mavi Ve Beyaz Yaka Gelisim Verileri

KATEGORI (BEYAZ YAKA) ADET SURE (SAAT) TOPLAM KiSi BASI EGITIM SAATI
YONETSEL EGITIMLER 5 1464 73,2
KISISEL GELISIM VE TEKNIK EGITIMLERI 19 3675 30,63
TOPLAM EGITIM 24 5139 42,83

KARIYER GELISIM EGITIMLERI (YETENEK HAVUZU & GENC K.F.C.) (BEYAZ YAKA)

POZISYON SAAT TOPLAM KiSi BASI EGITIM SAATI
MUDUR (M1&M2) 600 60
UZMAN (U1&U2) 525 52.5

SORUMLU (S) 1350 45

KATEGORI (MAVIi YAKA) Kisi SURE (SAAT) TOPLAM KiSi BASI EGITIM SAATI
ISBASI EGITIMI 1064 1064 1
YANGIN EGITIMI 1586 6344 4
HIJYEN EGITIMI 1064 8512 8
SIFIR ATIK BILINCLENDIRME EGITIMI 1543 1543 1
ISG EGITIMI 1064 8512 8
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Beyaz Yakada Kategori Ve Cinsiyeti Dagilimi Kisi Basi Ortalama Egitim Saati

BEYAZ YAKA 2024 YILI
YONETSEL EGITIMLER
Kadin Calisan Toplam Siire (Saat) 707
Kadin Calisan Kisi Basi Egitim Saati 15,04
Erkek Calisan Toplam Siire (Saat) 723
Erkek Calisan Kisi Basi Egitim Saati 10,4
Toplam Beyaz Yaka Calisani Toplam Siire (Saat) 1.430
Toplam Beyaz Yaka Calisani Kisi Basi Egitim Saati 12,01
KiSISEL GELISIM EGITIMLERI
Kadin Calisan Toplam Siire (Saat) 540
Kadin Calisan Kisi Basi Egitim Saati 21,6
Erkek Calisan Toplam Siire (Saat) 465
Erkek Calisan Kisi Basi1 Egitim Saati 19,3
Toplam Beyaz Yaka Calisani Toplam Siire (Saat) 1.005
Toplam Beyaz Yaka Calisani Kisi Basi Egitim Saati 20,51
TEKNIK EGITIMLER
Kadin Calisan Toplam Siire (Saat) 1324
Kadin Calisan Kisi Basi Egitim Saati 25,46
Erkek Calisan Toplam Siire (Saat) 1056
Erkek Calisan Kisi Basi Egitim Saati 14,27
Toplam Beyaz Yaka Calisani Toplam Siire (Saat) 2.380
Toplam Beyaz Yaka Calisani Kisi Basi Egitim Saati 18,89

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

K.F.C. Gida, calisan gelisimini kurum kiilturiiniin temel taslarindan biri olarak
gormekte; tim calisanlarina yonelik siirekli ogrenme ve yetkinlik gelistirme
olanaklarini oncelikli bir stratejik alan olarak ele almaktadir.

2024 yili itibariyla beyaz yaka calisanlara sunulan egitimler yonetsel, kisisel gelisim ve
teknik alanlarda gruplandirilmistir. Yonetsel egitimlerde kisi basina ortalama

16,09 saat, kisisel gelisim egitimlerinde 15,25 saat, teknik egitimlerde ise 25,13 saat
egitim verilmistir. Mavi yaka calisanlar icin ise yangin, hijyen, is saghgr ve guvenligi ile
cevre bilinci gibi konulari kapsayan uygulamali egitimler gerceklestirilmis; bu egitimler
1.000’den fazla ¢alisana ulastirilmis ve binlerce saatlik 0grenme ¢iktisi uretilmistir.

Calisanlarin mesleki gelisimini destekleyen K.F.C. Gida Akademi, gorev tanimina ozgu
teknik gelisim firsatlarinin yani sira potansiyel bazli yetenek gelisim programlari (Geng
K.F.C., Yetenek Havuzu, vb.) ile hem bugune hem gelecege yatirim yapmaktadir.
Emeklilik sonrasi tekrar istihdam edilen ¢alisan uygulamasiyla, kurumsal hafizanin
korunmasi da desteklenmektedir. Ote yandan, isten ayrilanlara yonelik sistematik bir
gecis destek programi henuz yapilandirilmamistir.

Tum beyaz yaka calisanlar icin gecerli olan performans degerlendirme sistemi, hedef
bazli, geri bildirim odakli ve gelisim temelli olarak yapilandirilmistir. Calisanlarin
yetkinlikleri, katkilari ve kariyer yolculuklari bu sistem araciligiyla takip edilmekte;
egitim ihtiyacglari ve kariyer gelisim planlamalari bu degerlendirme sonuclari
dogrultusunda sekillendirilmektedir.

K.F.C. Gida, bireysel gelisimin kolektif basariya donusecedi anlayisiyla; calisanlarinin
yalnizca bugunun uretim ihtiyacglarina degil, gelecegin kurumsal vizyonuna da
hazirlanmalarini saglayan surdurulebilir bir gelisim altyapisi sunmaktadir.
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik Gostergeler]

YONETIM ORGANLARINDA YAS VE CINSIYETE GORE DAGILIMI

(IS AILELERI PROSEDURUNE GORE YONETICI VE USTU POZISYONUNDA CALISANLAR)

YAS GRUBU | KADIN (SAYI) | KADIN (%) | ERKEK (SAYI) | ERKEK (%) | TOPLAM (KIiSi) TOPLAM (%)
30 YAS ALTI 0 0% 0 0,00% 0 0,00%
30 - 50 YAS 12 30,8% 21 53,8% 33 84,6%
50 YAS USTU 1 2.6% 5 12,8% 6 15,4 %
TOPLAM 13 33,3% 26 66,7 % 39 100,0%

K.F.C. Gida, yonetim kadrosunda c¢esitliligi gozeten ve firsat esitligini destekleyen
bir yapilanma yaklasimina sahiptir. 2024 yili itibariyla yonetim organinda (yoneticiler
dizeyi) toplam 39 calisan gorev yapmaktadir. Bu kisilerin %33,3’0 kadin, %66,/ si
erkektir. Yas grubu dagilimi ise su sekildedir:

30 yas alti: %0

30-50 yas arasi: %84,6
50 yas ustu: %15,4

Yonetim kadrosunda kadin temsil orani sektorel ortalamaya yakin olmakla birlikte,
K.F.C. Gida bu oranin daha da artirilmasi gerektigini kabul etmekte ve kadin liderligi
destekleyen uygulamalari gindeminde tutmaktadir. Yetenek havuzlari, i¢ terfi
sureclerinde cinsiyet duyarliligi ve kapsayici liderlik egitimleri bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

Yonetim kurulunda kadin lider olmamasi ise gelismeye acik alan olarak belirlenmistir.
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik Gostergeleri

KPI 2024 2030
PERFORMANSI  HEDEFI Firsat esitligi politikamiz kapsaminda kadin calisanlarin is guicundeki temsiliyetini
BEYAZ YAKA KADIN giiclendirmeyi oncelikli bir hedef olarak goriiyoruz. 2024 yili performans verilerine gore
CALISAN ORANI (%) 42 >49 yetkin beyaz yaka kadin orani %42, mavi yaka kadin orani %79 ve orta-iist diizey kadin
yonetici orani %33,3 seviyesinde gerceklesmistir. 2030 yilina kadar beyaz yaka yetkin kadin
MAVi YAKA KADIN 79 >80 oraninin %49’un lUzerine ¢ikarilmasi, mavi yaka kadin oraninin %80’in tizerinde korunmasi ve
GALISAN ORANI (%) ) yonetim kademelerinde kadin oraninin %45’e yikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim,
ORTA VE UZERI hem toplumsal cinsiyet esitligi ilkemizi hem de kurum kilturimiizin kapsayici yapisini
KADIN CALISAN 33.3 > 45 guclendirecek onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.
ORANI (%) ’
- ENGELI / GOREV SURESI
YAS / CINSIYET
1-5 6 -10 11 - 15 16 - 20 20 +
ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
18 - 30 5 1 2 2 0 0 0 0 0 0
31-40 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
41-50 1 2 3 0 0 0 0 0 0 0
51-65 1 0 1 3 0 1 0 0 0 0

K.F.C. Gida, engelli bireylerin is giiciine etkin katilimini destekleyen esitlik¢i bir istihdam anlayisini benimsemektedir. 2024 yili itibariyla farkli yas gruplari
ve kidem seviyelerinde gorev yapan engelli ¢alisanlar, uretim sureclerinin aktif bir pargcasi olarak gorev almaktadir.

Engelli calisanlar arasinda hem kadin hem erkek temsilinin bulundugu, yas dagiliminin 18-65 araliginda ¢esitlilik gosterdigi ve gorev suresi bakimindan kisa
(0O-5 yil), orta (6-10 yil) ve uzun (11+ yil) donemli istihdam orneklerinin yer aldigi gorilmektedir. Bu yapi, kurumun yalnizca cesitlilik ilkelerini benimsedigini
degil, ayni zamanda surduriilebilir sosyal kapsayiciligi kurumsal bir kiiltir olarak uygulamaya gecirdigini gostermektedir. Ayrica 2024 yili raporlama donemi
boyunca K.F.C. Gida nezdinde, herhangi bir ayrimcilik vakasi kaydedilmemistir.
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klim Degisikligi Sebebiyle Ekstrem Hava Olaylari ve Kuraklik
k

Enerji Tuketimi

ENERJI TURU

tri t_i'i'ketimi icinde yer almaktadir.

TUKETIM (MWh)

TUKETIM (GJ)

ELEKTRIK

4913

17.687 GJ

ISITMA (DOGALGAZ + LPG)

5933

21.358 GJ

BUHAR

0

0 GJ

TOPLAM

10.846

39.045 GJ

ji Doniisuim Faktorleri Tablosu

2024 yilinda K.F.C. Gida’nin toplam enerji tuketimi 39.081 GJ olarak gerceklesmistir. Tiketim
elektrik, dogalgaz ve LPG kaynakli olup, elektrik icerisinde sogutma sistemleri (endustriyel ve

ofis tipi) de dahildir. Buhar sistemi kullanilmadig§i i¢cin bu alanda tiketim gerceklesmemistir.
Enerji verileri, iklim degisikligi baglaminda izlenmekte olup, 6zellikle fosil yakitlardan

kaynaklanan tuketimin azaltilmasi surdurulebilirlik stratejileri kapsaminda ele alinmaktadir.

Ayrica K.F.C. Gida’nin 2024 yili toplam enerji yogunlugu, ton basina 1,2 GJ/ton olarak
gerceklesmistir. Bu oran, kurulus ici operasyonlarda dogrudan tuketilen elektrik ve i1sitma

: sl o .| DONUSUM
ENERJI KAYNAGI | OLCU BIRIMI FAKTgRU ACIKLAMA
; _ Standart sabit
‘ ELEKTRIK kWh 1kWh = 3,6 MJ dénisim katsayisi
% , . Alt 1sil deger (LHV)
DOGALGAZ sm Tsm*=959kWh | _ |pcC/EPDK ortalamas:
LPG (SIVI) litre 1litre =7,03 kWh Alt 1sil deger (LHV)
MJ GJ MJ 1GJ =1.000 MJ | — IPCC/EPDK ortalamasi
' S| birim sistemine gore

enerjilerinin toplaminin, yillik toplam Uretim hacmine bolinmesiyle elde edilmistir. Sogutma
sistemleri elektrik tuketimi icinde yer almakta; buhar si i
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lklim Degisikligi Sebebiyle Ekstrem Hava Olaylari ve Kuraklik

Yenilenebilir Enerjiden Toplam Yakit Tuketimi

K.F.C. Gida GES kapsaminda yenilenebilir kaynaklardan toplam yakit tuketimi (GJ) 7895

Sebekeden cekilen elektrik icerisindeki yenilenebilir kaynaklardan toplam yakit tiketimi* (GJ) 6372

2024 yili igerisinde K.F.C. Gida'nin glines enerjisi santrali (GES) araciligiyla elde ettigi toplam yenilenebilir enerji miktari
7.895 GJ olarak gerceklesmistir. Bu miktar, firmanin toplam enerji tuketiminin yaklasik %20’sine denk gelmektedir.

Yenilenebilir kaynaklardan saglanan bu enerji, dogrudan elektrik uretimi i¢in kullanilmistir. Toplam elektrik tuketimi
icerisindeki payi ise %45°dir. Bu kapsamda, elektrik tuketiminin onemli bir kisminin disa bagimli kaynaklar yerine GES ile
karsilanmasi, hem karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamis hem de kuraklik ve iklim degisikligi gibi risklere karsi
enerji guvenligi saglamistir.

Ayrica *SHURA Enerji Donusumu Merkezi, Turkiye Enerji Donusumu Gorunumu 2024 raporuna gore, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin (GES, RES vb.) toplam elektrik uretimindeki paylr 2024 yilinda %46’ya yukselmistir. Raporun bakanlik verileri
tabanli oldugu belirtilmistir. Bu kapsamda, sebekeden kullanilan toplam 13.851 GJ elektrigin 6.372 GJ kadari yenilenebilir
kaynaklardan elde edilmektedir. Dolayisiyla toplam 39.081 GJ yakit tuketimimizin %37’si yenilenebilir kaynaklardan
saglanmaktadir.

llgili ddSnemde herhangi bir satisi yapilan enerji faaliyeti ve kurulus disi enerji tiilketimi
bulunmadigindan bununla ilgili bir veriye yer verilmemistir. Ayrica ilgili donemde herhangi

bir enerji tuketimi azaltma calismasi ve satilan U4run ve hizmetlerin gereksinimlerinde
azaltma calismasi yurutulmemistir.
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lklim Degisikligi Sebebiyle Ekstrem Hava Olaylari ve Kuraklik

Sera Gazi Emisyonlari

Hesaplama metodolojisi tuketilen kaynaga bagli olan emisyon faktorlerinin ve tuketim miktarinin ¢carpilmasi uzerine kurulmustur.
Bu nedenle IPCC Good Practice Guidance and Uncertainty Management in National Greenhouse Gas Inventories 2006'da belirtilen
Tier 1 yaklasimi uygulanmistir. Sadece elektrik tuketimi sonucu olusan CO2 emisyonu hesaplanirken uluslararasi kaynaklardan
saglanan ulkeye ozgu emisyon faktoru kullanildigi i¢cin Tier 2 yaklasimi uygulanmistir.

Sera gazi emisyonu hesaplamalarinda kullanilan formul asagidaki gibidir:
Sera Gazi Emisyon Miktari (t CO2e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru (ton CO2e/faaliyet verisi)
Emisyon faktorleri karbondioksit (CO2) esdederi olarak saglanir (CO2e). CO2 disindaki sera gazlarinin (CH4 ve N20) emisyonlari

ayri ayri hesaplanip, CO2 esdegerine cevrilir. Bu ¢cevrim yapilirken, her bir sera gazinin salim miktarlari, o gazin kuresel 1sinma
potansiyeli ile ¢carpilir.

Emisyon faktorleri emisyon kapsamlarina bagli olarak farkli regulasyonlardan
kabuller yapilarak olusturulmustur.

IPCC

Defra

EPA

Ademe - arazi kullanimi

Bu rapor kapsaminda belirsizlik ve azaltma hesabi yapilmamistir.
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lklim Degisikligi Sebebiyle Ekstrem Hava Olaylari ve Kuraklik

Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Envanter Raporu Kyoto Protokoli’niin
kapsadigi 3 sera gazini kapsamaktadir.

CO, CH, N,O

FAALIYET DONEM YILI (2024)

Merkez isletme toplam karbon emisyonu 2.4
(CO2 es. Ton) / Uretilen Son Uriin (Ton) ‘
Uziim Isletmesi toplam karbon emisyonu .
(CO2 es. Ton) / Uretilen Son Uriin (Ton) &
K.F.C. Toplam Karbon Emisyonu 25
(CO2 es. Ton) / Uretilen Son Uriin (Ton) '
K.F.C. Toplam Karbon Emisyonu

(CO2 es. Ton) 81.091

2024 yiliitibariyla K.F.C. Gida olarak toplam karbon emisyonumuz, son urun uretimi
basina 2.5 ton CO,e/ton olarak hesaplanmistir. Bu oranlar; dodrudan ve dolayli
emisyonlarin uretim faaliyetlerimizle iliskili olarak yogunlugunu ortaya koymaktadir.
K.F.C. Gida'nin 2024 yili toplam sera gazi emisyonu ise 81.091 ton CO,e olarak
hesaplanmistir. Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin toplam emisyon i¢erisindeki dusuk payi,
operasyonel sureclerimizdeki enerji verimliligi yatirimlarinin ve elektrik tuketiminde
yenilenebilir kaynaklara gecisin etkisini yansitmaktadir. Ancak Kapsam 3 emisyonlari,
karbon ayak izimizin buyuk ¢cogunlugunu olusturmaktadir. Bu durum, yalnizca uretim
sureclerinde degil; tedarik zinciri, lojistik ve urun yasam dongusu gibi dis sureclerde de
iklim stratejisi olusturmanin zorunlu oldugunu géstermektedir. isletmeler arasi farkliliklar,
uretim prosesleri, enerji kaynaklarinin turu, kullanilan girdi malzemeler ve sevkiyat
rotalarindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Oniimiizdeki donemlerde K.F.C. Gida
olarak; surdurulebilir ham madde tedarigi, dusuk karbonlu lojistik cozumleri ve tedarikgi is
birlikleriyle Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayrica 2024
faaliyetlerine yonelik olarak ilk kez SFC Grup c¢atisi altinda CDP (Carbon Disclosure
Project) beyani gerceklestirilmistir. Bu adim, iklim verilerinin kuresel standartlarda
raporlanmasi ve seffaflik politikamizin guc¢lendirilmesi agisindan onemli bir asamadir.

ISLETME BAZLI EMISYON DAGILIMI - KAPSAM 1, 2, 3 (TON CO,e)

ISLETME KAPSAM 1 KAPSAM 2 KAPSAM 3 TOPLAM EMISYON
UZUM ISLETMESI 316 435 22.487 23.238
MERKEZ ISLETME 1.014 1.257 55.582 57.853
TOPLAM K.F.C. 1.330 1.692 78.069 81.091
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Surdurulebilir Tarim

2024 YILI

MIKTAR BAZLI ORGANIK URUN SATIS ORANI = %38

2020 YILINA GORE ORGANIK URUN MIKTARINDAKI ARTIS = %51
2024 YILI ORGANIK URUN SATIS MIKTARI = > 7000 TON

K.F.C. Gida olarak surdurulebilir tarimi, yalnizca ¢cevresel bir
sorumluluk degil; ayni zamanda urun kalitesini guvence altina alan
stratejik bir deger alani olarak goruyoruz.

2024 yili itibariyla;
Toplam organik iiriin satis miktarimiz 7.000 tonun tGizerine ¢cikmistir.
Bu, 2020 yilina kiyasla %51'lik bir artisi temsil etmektedir.
Organik urunlerin toplam satislar icindeki payr %38 seviyesine
ulagsmistir.

Bu buyume, sadece ticari bir genisleme degil, ayni zamanda toprak

sagligi, uretici refahi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi
konularda somut ¢cevresel faydalar da yaratmaktadir.
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Surdurulebilir Tarim

2020 Yih 2021 Yily 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Amaclar Performansi Performansi Performansi Performansi Performansi
Satisi yapilan ve sertifikamizda bulunan organik urun
cesitlilik sayisi (adet) 20 18 19 21 21
Tum Urunlerimiz icerisinde toplam Fair For Life (FFL)
sertifikali Uretici sayisi 38 35 31 31 26
Tedarikcgilerimizde FFL sertifikali toplam tarimsal alan 2107 2347 2133 2191 2108 | gl

(dekar)

K.F.C. Gida’nin organik tedarik modelinde FFL (Fair for Life) sertifikasi onemli bir rol oynamaktadir. Bu sertifika; yalnizca organik uretim
kriterlerini dedil, ayni zamanda uretici refahi, adil ticaret ilkeleri ve sosyal uygunluk standartlarini da kapsamaktadir. FFL sertifikali Greti
sayisindaki azalisin temel nedenleri, sertifikasyon surecine iliskin artan maliyetler ile bu urun gruplarinda pazar talebinin yeterince gu
olmamasidir. Sertifikali iretici sayisindaki azalisa ragmen, toplam sertifikali tiretim alaninda referans yila gére degisiklik olmamistir. B
durum, daha az sayida fakat uretim kapasitesi yuksek ureticilerle ¢alisilmasina gecildigini gostermektedir. FFL sertifikali uretici sayimi
arazi alani toplam tedarik alaninin yaklasik %4’iini olusturmaktadir. 2024 yili itibariyla; Uziim, biber ve incir iretiminin her birinde 500’i
uzerinde, kayisi uretiminde ise 200°Un uzerinde ureticiyle tedarik iliskimiz bulunmaktadir. Bu yapiyla yerel tarim ekosistemine dogrudan

katki sunan buyuk bir tedarik¢i agina sahibiz.

Su kaynaklarinin tarimda kritik onemi kuresel olgekte de kanitlanmis durumdadir. Birlesmis Milletler Dunya 'na gore,
dunyada tatli su kullaniminin yaklasik %70’i tarimsal amaclidir. Bu oran, tarim faaliyetinin su tuketlmlndek erimili
sistemlere gecisin gerekliligini acikca gostermektedir. |

k. L
R « TN

K.F.C. Gida olarak surdurulebilir tarimsal yonetimi su verimliligi ile entegre etmeye 0zen gosteriyoruz. "
Su ana kadar yapilan ¢calismalar sonucunda, yuksek su kullanimi gerektiren biber ve domates urunlerinin uretimii
sulama sistemine gecirilmistir. Kuru uzum uret|C|Ier|m|zm %60’ damlama sulama kullanmakta olup, bu orani 20
citkarmayi hedeflemekteyiz.

.-" ,

-I'.-;J‘_‘ -I o
Bu uygulamalar, hem tarimsal verimliligi artirmakta hem de su bakimindan savunmasiz bolgelerin kayna
uretim modeli sunmaktadir. '
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Biyogcesitlilik

Uretim faaliyetlerimizin biyiik kismi tarimsal kaynakli oldugu icin, genetik cesitliligin korunmasi, dogal ekosistemlerin desteklenmesi ve
endemik turlerin yasatilmasi, tedarik zincirimizin uzun vadeli sagligi ag¢isindan kritik onemdedir.

Yeni Tur Gelistirme ve Tarimsal Cesitliligin Artirilmasi
Siyah Orak Incir Cesidi:

Ar-Ge ve Ziraat projelerimiz kapsaminda, Sarilop gesitlerine kiyasla soJuk iklim kosullarina daha dayanikli, besin dederi yuksek ve
kurutmaya uygun Siyah Orak incir ¢esidini Ege Bolgesi’ne kazandirdik. 2024 yilinda 52 dekarlik alanda 2.750 adacg ile uretim
yapitlmaktadir. 2025 yilinda en az 15 uretici ile sozlesme imzalanarak uretim alaninin 500 dekara ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
Seleksiyon Islahi ile Biber Cesitleri:

2018°’den beri yurutulen seleksiyon islahi projesiyle iklime uyumlu, verimli ve isleme hatlarinda standart kalite saglayan

biber genotipleri gelistiriyoruz. 2024 itibariyla Bayraktar ve Brezza olmak uzere iki tescilli ¢cesit elde edilmistir. 2030
yilina kadar tescilli ¢cesit sayisinin uce c¢cikarilmasi hedeflenmektedir.

Rejeneratif (Onarici) Tarim Uygulamalar:

2024 yilinda Siyah Orak incir bah¢cemizde baslattigimiz proje ile toprak sagligini iyilestirmek ve ekosistem
cesitliligini artirmak icin 6rti bitkileri ekimi gerceklestirdik. Ilk asamada fi§, arpa, ryegrass ve Iskenderiye | .
Ucgull ekimi yapilan 360 m*’lik deneme parselinde calismalari gerceklestirdik. 2025’te 6rtl bitkisi sayisini —
10’a ¢ikararak tum 80 dekarlik bahgceye yaymayi ve Regenerative Organic Certified (ROC) surecini X .
baslatmayi hedefliyoruz.

Projemiz kapsaminda adacglandirma yapilan alanlar agirlikli olarak verimsiz, ¢ift¢ci refahinin dusuk
oldugu ve tek yillik tarla tarimi yapilan arazilerden olusmaktadir. Bu alanlar, cok yillik aga¢ veya
orman ekosistemleri olmayip, dogal bitki ortusu bakimindan sinirli ¢cesitlilige sahiptir. Uygulanan
rejeneratif tarim yontemleri, ciplak veya dusuk verimli topraklarda siyah incir agaclarinin
yetistirilmesini saglayarak, habitatin yapisini kalici olarak iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Boylece, proje yalnizca tarimsal verimliligi artirmakla kalmayip, ayni zamanda biyocgesitlilik
acisindan restoratif bir deger yaratmayi amaclamaktadir.
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Biyvocesitlilik

Pestisit Kullaniminin Azaltilmas: ve Dijital Tarim

Dijital tarimda karar destek sistemleri kullanilarak 2024 Uretim yilinda uzum baglarinda su ve pestisit kullaniminda %40
azalma saglanmistir. Bu uygulama, iklim kaynakli verim kaybini onlemek ve kaliteyi korumak amaciyla yayginlastirilacaktir.
Uzun vadede, LCA (Yasam Dongusu Analizi) ¢alismalari uzum, incir ve kayisi urunlerine entegre edilecektir.

Drone Teknolojisi ile Hassas ilaglama

Drone ile ilaglama uygulamalari, pestisit suruklenmesini azaltarak hedef odakli ilaglama yapilmasina, su ve enerji
tasarrufuna olanak tanimaktadir. 2025 yilinda biber uretiminde traktorle yapilan ilaglamalarin tamamen drone
teknolojisi ile degistirilmesi hedeflenmektedir.

Endemik Tirlerin Korunmasi ve Farkindalik Calismalari

Faaliyet gosterdigimiz illerde yiizlerce endemik bitki tiirii bulunmaktadir: Izmir’de 177, Manisa’da 100’iin
uzerinde, Aydin’da 64 ve Malatya’da 438 tur kayit altina alinmistir. Bu veriler, ilgili akademik ve yerel
arastirma kaynaklarindan derlenmis olup, 2024 yili itibariyla urun tedariki yaptigimiz bolgelerin biyolojik
cesitlilik durumunu anlamamiza katki saglamaktadir.

Sirketimiz, bu turlerin korunmasina yonelik sosyal sorumluluk projeleri, uretici egitimleri ve
bilgilendirici materyal calismalari planlamaktadir. Illerleyen dénemlerde, tedarik bdlgelerimizde
IUCN Kirmizi Listesi kapsaminda yer alan turlerin varligi kontrol edilecek; tedarik faaliyetlerimiz ile
bu turler arasindaki olasi etkilesimler analiz edilecektir. Boylece, faaliyetlerimizin dogal
ekosistemler uzerindeki etkileri seffaf bicimde izlenebilecek ve gerekli onleyici adimlar
zamaninda atilabilecektir.

Bu yaklasim, biyocesitliligin korunmasi ve iyilestirilmesi konusunda sirketimizin uzun vadeli
cevresel sorumluluk stratejileri ile uyumlu olup, hem yerel ekosistemlerin hem de tedarik
zincirimizin surdurulebilirligini desteklemektedir.
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Bivocesitlilik

Biyocesitlilik Performans Gostergeleri ve Hedefler

Mevcut Durum (2024)

1 Siyah Orak incir uretim alani (dekar) 52 dekar, 2.750 agacg > 500 dekar, 2 15 Uretici

2 Rejeneratif tarim ortu bitki sayisi 4 tur 2025’te 2 10 tdur

3 ROC sertifikali Grin sayisi Yok Sirecin baslatilmasi

4 Pestisit & su kullanimi azaltimi %40 azalma Tedarikei sayisinin 2iSiuE
& yayginlastirma

S Endemik tur projeleri Planlama asamasinda Egitim + tanitim

6 Ar-Ge / Inovasyon bildiri sayisi 4 bildiri 2 10 bildiri
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Sorumlu Uretim

Hedef; tedarik edilen ham maddelerin
min7%85’inin yerli Griinlerden olusmasi

K.F.C. Gida, ylUksek hacimli tedarik operasyonlarinin buytk bolu-
munu Ege Bolgesi ve cevresinde yurutmekte olup, yerel tedarikgi
tanimini Tdrkiye sinirlari icerisinde faaliyet gosteren tedarikcgiler
olarak belirlemistir. Ana operasyon merkezleri lzmir, Manisa,
Aydin ve Malatya illerinde konumlanmistir. lzmir 6zelinde, yurti-
cinden tedarik edilen Urunlerin %18°i, toplam alimin (ithalat
dahil) ise %16’si lzmir'den sadlanmaktadir. Ege Bdlgesi genelinde
ise yurticinden tedarik edilen Urunlerde bu oran %381, toplam
alim icerisinde (ithalat dahil) %72°dir. Genel yerli-ithal orani in-
celendiginde, toplam tedarik bltg¢esinin %89'u yurtici kaynaklar-
dan, %11°i ise ithal Urtinlerden (hurma, erik, mango) karsilanmak-
tadir. Yerel tedarik¢gilere oncelik verilmesi, bolgesel ekonomiye
katkl saglamanin yani sira lojistik kaynakli karbon emisyonlarinin
azaltilmasina, urun izlenebilirliginin guclenmesine, kalite ve gida
guvenligi standartlarinin korunmasina ve uzun vadeli is birlikleri

ile topluluk iliskilerinin gelistirilmesine hizmet etmektedir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Malzemeler ve Yerli Tedarikgi

Harcama Oranlari

Alim yaptigimiz iiriinlerin
%11’i ithal (hurma, erik, mango)
%89'u yurticinden tedarik ediliyor

Yurticinden tedarik
edilen Urunlerde;
%81'i Ege Bolgesinden alini-
yor Toplam alim icerisinde

(ithal de dahil); %72 Ege Bolge-
sinden aliniyor

Yurticinden
tedarik edilen
urunlerde; %18’i Iz-
mir'den aliniyor
Toplam alim igerisin-
deki oran (ithal de
dahil); %16 lz-
mir’den aliniyor




Sorumlu Uretim

Ham Madde ve Diger Malzemeler

K.F.C. Gida’'nin ham madde Urun listesinde yer alan tim malze-
meler “yenilenebilir” kaynaklidir, cunkl tamami bitkisel kokenli
ve doJada tekrar uretilebilen tarimsal urunlerden elde edilmek-
tedir. Liste kapsaminda yer alan incir, kayisi, uzum ve bunlara
ek olarak kullanilan diger meyve ve bitkisel icerikler; yillik veya
cok yillik tarimsal dretim yoluyla surdurulebilir sekilde tedarik
edilmektedir. Bu ham maddeler, uretim sureclerinde kalite ve
gida guvenligi standartlarina uygun olarak islenmekte, yerel ve
bolgesel tedarik aglarindan saglanarak hem ekonomik hem de
cevresel surdurulebilirlige katki sunmaktadir. Tukenebilir nite-
likte ornedin fosil yakit tirevleri, metaller veya mineraller gibi
alimi yapilan malzemeler ambalaj ve diger malzemeler sinifinda

yver almaktadir.

Faaliyet doneminde satin alinan tum malzemelerin %385’inden
fazlasi yenilenebilir malzeme sinifindadir. Ham maddelerin
tamami tarimsal, yenilenebilir kaynakli kabul edilmistir; koli ka-
git/karton oldugu ic¢cin yenilenebilir sayilmis; esnek ambalajda
sadece geri donusturulebilir kisim yenilenebilir kabul edilmis;
diger katkilar da malzemenin doJada tekrar uretilebilir bir kay-
naktan gelip gelmedigine gore siniflandirilmistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU




e Uretim

Ham Madde ve Diger Malzemeler

Bununla birlikte, surdurulebilirlik yaklasimimiz geredi ham maddelerimiz, yalnizca yenilenebilir olmalariyla degil, proses yogunlugu, yerli-ithal tedarik
oranit, su tuketim duzeyi, organik veya iyi tarim uygulamalari gibi cevresel etkileri goz dninde bulundurularak kendi icinde “yuksek” “orta” ve “dusuk”
surdurtlebilirlik kategorilerine ayrilmaktadir. Bu siniflandirmada ozellikle yiksek su tiketimi gerektiren veya ithal edilen Urunler daha disuk seviyelerde
dedgerlendirilirken, yerel, dusuk proses ve girdi yogunlugu ve dusuk su tuketimi ile Uretilen ham maddeler yuksek seviyeye konumlandirilmaktadir.
Malzeme yonetiminde amacimiz, orta ve dusuk seviyede siniflanan ham maddelerimizi sUrdurdlebilirlik agisindan Ust seviyelere tasimaktir. Bu dogrultu-
da, etki alanimizdaki tedarikcgilerimizle birlikte su tuketimini azaltici altyapi yatirimlari ve egditim programlari yuruatmekte, pestisit kullanimini azaltmak
amaciyla karar destek sistemleri uygulamaya almakta ve daha temiz icerikli Urdnlerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge calismalarini surdirmekteyiz. Bu
kapsamda, tedarik zinciri is birligi ile uygulanan onlemler; tarimsal uretimin ¢cevresel etkilerini azaltmayi, urun kalitesini yukseltmeyi ve yerel topluluk-
larin refahini desteklemeyi hedeflemektedir. Bu seffaf ve gelisim odakli yaklasim, GRI 301 standardi ile uyumlu olarak, dogal kaynaklarin korunmasina,
biyocgesitliligin surdurulmesine ve tedarik zincirimizin uzun vadeli dayanikliliginin guclendirilmesine hizmet etmektedir.

Faaliyet donemi icerisinde alim yaptigimiz Grunlerin %60’dan fazlasi orta ve Uzeri sdrddrulebilir
malzemelerden olusmaktadir.

¢

- Organik sertifikali ve yerli kaynakli ham maddeler \

- Katkisiz veya yalnizca dogal tatlandirici (6r. elma suyu konsantresi) kullanimi
Yuksek Strduarulebilirlik - Dusuk proses yogunlugu

« DUslk su tuketimi ile tretim

- Yerel (Turkiye ici) tedarik zincirine dahil olma

- Tarim uygulamalarinin ¢evresel etki diizeyi

- Orta dlizey proses yogunlugu

Orta Surddrulebilirlik - Orta dlizey su tuketimi

- Yerli veya ithal tedarik zincirine dahil olma

- Temiz icerik ilkelerine uygun fakat lojistik kaynakli karbon ayak izi yiksek olabilecek Grlnler

- Konvansiyonel uretim ve katki maddesi iceren (or. sulfir, rafine seker, tuz) ham maddeler

« Yiksek su tiketimi ile tretilen Grunler

« Yuksek proses yogunlugu

K - Ithal olup katki maddesi iceren veya yerli fakat katki orani yiiksek olan urinler /

¢* DUslk / Gelisime Acik
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Sorumlu Uretim

d Kategori Alim Yapilan Toplam Miktar (ton) | Oran (%) A
YUksek Surdurulebilirlik 22.961 %29 -
Orta Surdurulebilirlik 913 %2
2» Gelisime Acik 15.231 %39
\ e /

Ambalaj ve Diger Malzemelerin Geri Donilistiiralebilirlik Durumu

f AMBALAJ VE DIGER MALZEMELER | KULLANILAN MIKTAR (TON)| YERLi TEDARIKCi |EGE BOLGESI Kmﬁf&é&ﬁﬁi&%ﬁ"ﬁ%ﬁj = GERGii[I'\zgiNKUUgJ&iﬁkAAIAU§ GEATL[;SRE%E&'&EIN TUKET“EEEA%{\Z'-EME\
KOLI 1523 %100 %100 1523 MIN %80 %100 %0
ESNEK AMBALAJ 179 %100 %100 97 UD. %54 %46

| YARDIMCI MALZEME (KATKI MALZ) 6.442 100 %100 0 u.D. %0 %100 i

2024 yilinda Uretim sltreclerimizde kullanilan ambalaj malzemelerinin toplam miktari 1.702 ton
olarak gerceklesmistir. Bu miktarin 1.523 tonu koli (kagit/karton bazli) olup %100 geri donustu-
rdlebilir ozelliktedir. Esnek ambalaj kullanimi 179 ton seviyesinde gerceklesmis, bunun 97 tonu
(%254) geri donusturulebilir olarak siniflandirilmistir. Boylece, yalnizca ambalaj malzemeleri Uze-
rinden dederlendirildiginde toplam geri donusturulebilir malzeme oranimiz %95 olarak hesap-
lanmistir. Geri donustdrdlebilirlik orani belirlenirken, Gretimde kullanilan katki ve yardimci mad-
deler teknik olarak geri donusum potansiyeline sahip olmadigindan hesaplama kapsami disinda
birakilmistir. Katkir malzemeleri (asitler, koruyucular, aroma vb.) kimyasal yapilari geregi yeniden
islenerek malzeme formuna donudsturtlemediginden, geri donusum performans gostergelerine
dahil edilmemistir. Esnek ambalaj verileri, Uretici beyanlari, How2Recycle etiket projesi ve
anket yoluyla toplanan misteri geri bildirimleri ile dogrulanmistir. Onimizdeki dénemde 6zel-
likle esnek ambalajlarda geri donusturulebilir oranini artirmak i¢in alternatif malzeme arastir-
malari ve tedarikgi is birliklerinin devami planlanmaktadir.
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Sorumlu Uretim

ATIK KPI / YIL TABLOSU

Referans yil (2020)

Faaliyet Yili (2024)

Plastik kullanimi /

(ton)

uretilen trin (%) 1,29 0,55
Geri donusime uygun

plastik ambalaj kullanimi / 52,3 54,0
plastik kullanimi (%)

Kagit kullanimi /iretilen 4.88 468
aran (%) ’ ’
Son Urdn dretiminde

kullanilan kagit ambalaj 1.245 1.523
(ton)

Son urdn dretiminde

kullanilan plastik ambalaj 330 179

2025 Hedefleri

Plastik kullanimi / tiretilen lriin
orani: <0,40 %

Geri donlisime uygun plastik
ambalaj kullanimi / toplam
plastik orani: 260 %

Kagit kullanimi / uiretilen drin
orani: <4,50 %

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2020-2024 doneminde birim drun basina plastik kullanimi %1,29°dan %0,55’e, en dusuk
olarak ise 2023 yilinda %0,42’ye kadar gerilemistir.

Ayni donemde toplam kullanilan plastik ambalaj miktari 330 tondan 179 tona disurulmus-
tur.

Bu onemli dusus, ambalaj tasarimi ve tedarik zinciri stratejilerinde yapilan iyilestirme calis-
malarinin dogrudan sonucudur.

Ambalaj boyutlari, Grindn fiziksel ozelliklerine ve raf odmru gerekliliklerine gore yeniden
optimize edilmistir.

Gida guvenligi agisindan kritik oneme sahip parametreler (6r. OTR - oksijen gecgirgenligi
ve WVTR - su buhari gecgirgenligi) korunarak, ambalaj malzemeleri inceltilmistir. Ambalaj
tedarik¢gileriyle ortak drun gelistirme projeleri yurutulerek, daha az ham maddeyle ayni
koruma kapasitesine sahip cozumler uretilmistir.

Kagit tuketimlerindeki artisin sebebi ise, yildan yila musteri cesitliligi sebebiyle spektlerine
gore farklilik gostermesidir.

Geri donusturulebilir ambalaj kullanim oranlarini artirmak i¢cin Grun ambalajlari ¢cok kat-
manli karisik yapilar yerine mono-malzeme (tek yapi) ¢cozimlere donusturulmektedir.

Bu donusum sdreci, drunlerimizin gonderildigi uluslararasi pazarlardaki yasal uyum kriter-
leri gozetilerek yurutulmektedir.

Ozellikle ABD ve Kanada pazarlarina ydnelik olarak, ambalajlarimizin How2Recycle platfor-
munun etiketleme ve geri dontsum siniflandirma sistemine uygun hale getirilmesi saglan-
maktadir.

Sirketimiz, How2Recycle programina iliyedir ve bu cercevede, tiketiciye seffaf ve dogru
geri donudsum yonlendirmesi saglayan etiketleme uygulamalarini aktif sekilde kullanmakta-
dir.

Bu calismalar, sadece yasal uyum saglamakla kalmayip ayni zamanda marka itibarini guclen-
dirmekte, tuketici bilinci olusturmaktadir. Ayrica, tedarik zinciri genelinde cevresel etkiyi
azaltma ve dongiisel ekonomi hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.
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Sorumlu Uretim

2024 Yilr Atik Miktarlari

Tehlikesiz atiklar

Geri doniisiime gonderilen (Bertaraftan
saptirilan atiklar) atiklar

Aciklama

Kagit ve karton ambalaj (ton) 290 Tesis disi, lisansli geri donisum firmasi

Plastik ambalaj (ton) 150 Tesis disi, lisansl geri donusum firmasi

Cam ambalaj (ton) 0,3 Tesis disi, lisansli geri donisum firmasi

Geri donusturulen kagit atigi / Son urin 19

iretiminde kullanilan kagit ambalaj (%)

Geri donusturulen plastik atigi / Son Urin 84

uretiminde kullanilan plastik ambalaj (%)

Geri donusturulen toplam atik miktari / Son

urun uretiminde kullanilan toplam ambalaj 26

miktari (%)

Biyogaz uiretimine gonderilen atiklar

Camur atigi (ton) 47 Organik icerikli atiklar, dis tesis

Toksinli incir atigi (ton) 26 Organik icerikli atiklar, dis tesis

Uziim atiklari (sap ve Gziim) (ton) 4,5 Organik icerikli atiklar, dis tesis

Gamur atig1 / Yikama yapilan trunlerin toplam 0.3

yikleme miktari (%) ’

Gida kaybi orani (%) <%0.1 Gida atiklarinin toplam uretim hacmi
icerisindeki orani

Tehlikeli atiklar (Bertarafa yonlendirilen atiklar)

Kontamine ambalaj miktari (kg) 260 Ozel islem geri kazanim

I(:Il;§>resan lamba ve dider civa iceren atik miktari 120 Diizenli depolama (landfill)

Enfeksiyonu onlemek amaciyla toplanmalari ve 5 Diizenli depolama (landfill)

bertarafi 6zel isleme tabi olan atik miktari (kg)

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

1. & Geri Donusturilen Atiklar

Raporlama doneminde toplam 440 ton ambalaj atigi (290 ton kagit/karton, 150 ton
plastik) geri donusime gonderilmistir.

e Plastik ambalajlar 6zelinde, Urun Uretiminde kullanilan toplam plastik ambalaj miktari
179 ton olup, geri donusime yonlendirilen atik miktari 150 ton olarak gerceklesmistir.
Bu durum, kullanilan ambalaja yakin miktarda plastik atigin uretim sureci sonunda
ortaya ciktigini gostermektedir (%84).

Bu oran, proses sonrasi olusan firelerin ve i¢c ambalajlama etkisinin ylUksekligine isaret
etmekte; plastik atik azaltimi i¢cin hat optimizasyonu, fire kontrolii ve ikincil ambalaj
sadelestirme gibi adimlarin onemini ortaya koymaktadir.

« Kagit ambalajlar 6zelinde, Urlin uretiminde kullanilan toplam kagit ambalaj miktari
1.523 ton, geri donusume yonlendirilen kagit atik miktari ise 290 ton olarak kaydedil-
mistir. Bu, kullanilan kagit ambalajin yaklasik %19’una esdeger bir geri donisiim cikisi
olusturdugunu gostermektedir.

Bu oran, Uretim surecindeki kagit firelerinin azaltilmasina ve ikincil ambalaj yapilarinin
sadelestirilmesine yonelik gelistirme potansiyelini gostermektedir.

2. Biyogaz Uretimine Génderilen Atiklar

Atiklarin enerjiye donusturulmesi stratejisi kapsaminda, toplam 77,5 ton organik ige-
rikli atik, biyogaz Uretimi icin yetkili tesislere gonderilmistir:

e 47 ton camur atigi

e« 26 ton toksinli incir atig:

e« 4,5 ton iiziim sap1 ve posa atig:

Bu uygulama, hem atiklarin ¢cevresel etkisini azaltmakta hem de yenilenebilir enerji sis-

temlerine katki sunmaktadir.

3. v Tehlikeli Atiklarin Yonetimi

Tehlikeli atiklar, mevzuatlara uygun olarak toplanmis ve lisansli bertaraf tesislerine
yonlendirilmistir:

e 260 kg kontamine ambalaj

e 120 kg civa iceren fliioresan lamba atig:

« 5 kg enfeksiyon riski tasiyan ozel isleme tabi atik

Tehlikeli atik miktarlari sinirli olup, duzenli kayit ve izlenebilirlik surecleriyle kontrol al-
tinda tutulmustur. Atik tdrlerine gore ayri toplanmasi ve o0zel prosedurlerle bertaraf
edilmesi saglanmistir.
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Sorumlu Uretim

Atik Olusumu ve Onemli Atikla Ilgili Etkiler

Kurulusumuzun faaliyetleri sonucunda olusan atiklar, hem isletme ici pro-
seslerden hem de tedarik edilen Uurun ve malzemelere bagli ambalajlardan
kaynaklanmaktadir.

Plastik ambalaj atiklari; Uretim sirasinda gercgeklestirilen paketleme islemle-
ri, urin ayiklama ve yikama hatlarinda olusan proses fireleri, tasima ve de-
polama sirasinda kullanilan ancak yeniden kullanilamayan ambalaj malzeme-
leri sonucu olusmaktadir. Bu atiklar, hem operasyonel sireclerde hem de fi-
ziksel dagitim ve stoklama asamalarinda sistematik sekilde ortaya ¢cikmakta-
dir.

Kagit ambalaj atiklari ise cogunlukla tedarik edilen urunlerle birlikte gelen
ve gida guvenligi gerekceleriyle uretim dongusu i¢inde tekrar kullanilama-
yan malzemelerdir. Bu tur malzemeler, yeniden kullanim veya yeniden
isleme icin uygun olmamalari nedeniyle atik hiyerarsisinde oncelikli yontem-
ler disinda degerlendirilmekte ve geri donusum yolu ile sistem disina ¢ika-
rilmaktadir.

Olusan bu atiklarin cevresel etkisi, ambalaj kaynakli karbon ayak izinin art-
masi ve dongusel ekonomiye entegrasyon gereksinimi baglaminda onemli
gorulmektedir. Bu nedenle atik yonetim sistemimiz, atik olusumunun kayna-
ginda azaltilmasi ve mumkun olan en yuUksek oranda geri donusum ile berta-

raf disi yonlendirme stratejilerini icermektedir.
Raporlama doneminde tehlikeli atik olarak siniflandirilan kontamine ambalaj
atiklari lisansli atik bertaraf firmalari araciligiyla ¢cevre mevzuatina uygun

sekilde sistem disina ¢ikarilmistir.

Bu atiklar, bertaraf yontemi olarak genellikle diizenli depolama (landfill)
veya ozel islem ve geri kazanim sureclerine yonlendirilmektedir.
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2024 Yil1 Sifir Atik Proje Performans Gostergeleri

/SIFIR ATIK PROJE VERILERI / YIL 2024 )
Sifir atik projesi toplam aga¢ kazanimi (adet) 9,4
(Sllcvrhz;tlk projesi toplam enerji tasarrufu 4.700
Sifir atik projesi toplam su tasarrufu (m?) 15,5
Sifir atik projesi toplam sera gazi kazanimi 124
(kg)
Sifir atik projesi toplam petrol kazanimi (It) 1.092
Sifir atik projesi cam ve metal toplam ham 0,4 L_

\madde kazanimi (ton) )




Sorumlu Uretim

Su Yonetimi

Fabrikalarimiz Gretimlerinde ana su kaynagi olarak yeralti suyunu kullanmaktadir. Su kaynak-
larinin surdurulebilirligini saglamak amaciyla, mevcut yeralti suyu seviyelerini ve kullanim
miktarlarini degerlendirmek uzere onumuzdeki donem bilimsel analiz sureci baslatilmasi
planlanmaktadir. Elde edilecek veriler, su yonetim stratejilerimizin gelistirilmesi ve su risk-

lerinin azaltilmasi icin temel olusturacaktir.

Su ¢cekim sureclerimizle baglantili olarak, uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan atik suyun

yonetimi de butunsel su yonetimi yaklasimimizin ayrilmaz bir pargasidir. Bu kapsamda, ure-
timden c¢cikan atik suyun alici ortamlara verilmesi sirecinde miktar, kalite ve bertaraf yon-
temleri dizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Merkez isletme Uziim Isletmesi

. . A ) Cevre, Sehircilik ve .
ic Analiz | I1ZSU Analiz* | MEV.LIMIT | Ic¢ Analiz Iklim Degisikligi MEV.LIMIT
CELERUTTIAGEL A
oH 7,20 *1,19 7,25 6,59 |7,35 +0,20 7,78 6-9
334,86mg/L 119mg/L
KOl +260,90 107mg/L | 800mg/L | 44796 <30mg/L 100 mg/L
UG 179 mgl/L 32mg/L | 350mg/L | °72omalt 3,2mg/L 200 mg/L
+50,
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Sorumlu Uretim

Su Yonetimi

K.F.C. Gida olarak, biyolojik aritma tesislerimiz olup, faaliyetlerimiz sirasinda olusan atik sularin cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi amaciyla yasal
yukimlialiklere tam uyum iginde su yénetimi sureg¢lerimizi yurutiuyoruz. Uziim Isletmemizde, olusan atik sularin kontrolii icin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degi-
sikligi Bakanligi, Merkez Iisletmemizde IZSU (izmir Su ve Kanalizasyon Idaresi) tarafindan diizenli analizler yapilmaktadir. Bu analizler tiim ulusal mevzuata
uygun sekilde yuriatilmektedir.

Her desarj aninda Uziim Isletmesinde Cevre bakanligi tarafindan yetkilendirilmis 6zel laboratuvarlarda ayda 1 gelip kompozit numune alinip analiz edilmekte,
Merkez Isletmede tek seferlik yilda 1-2 defa numune alinmakta ve kendi laboratuvarlarinda analiz yapilmaktadir.

Bu numuneler; asagidaki temel parametreler Uzerinden analiz edilmektedir:

. KOI (Klmyasal Oksijen Ihtiyac1): SM 5220 B Metodu

« AKM (Askida Kati Madde): TS EN 872/2007 standardi

e pH: TS EN ISO 10523/2022 standardi

Numuneler, akredite laboratuvarlar olan IZSU (AB-0056-T)* ve IZCEV (AB-0057-T)** tarafindan analiz edilmekte olup, kullanilan cihazlar arasinda Termore-
aktor, LOVIBOND Multi Direct ve pH metre yer almaktadir. Laboratuvarlar, TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardina gore akreditasyon belgesine sahiptir.
K.F.C. Gida, cevresel su yonetimi kapsaminda yurutilen bu analizleri diizenli olarak kayit altina almakta, uygunsuzluk durumlarinda hizli aksiyon almakta ve
surekli iyilestirme hedeflemektedir.

e Tum parametrelerde pH degerleri hem i¢c hem dis analizlerde mevzuata uygundur.

e Merkez I§Ietme icin KOl degeri i¢ analizlerde 334,86 mg/L gibi yiiksek bir ortalama géstermesine ragmen, resmi |1ZSU analizinde 107 mg/L olarak tespit
edilmistir. Her iki deger de 800 mg/L olan mevzuat limitinin oldukca altindadir. i¢ analizlerdeki yiiksekligin temel nedeni, yil boyunca farkli Giretim yogun-
luklarinda ve olasi kirlilik artisi donemlerinde duzenli numune alinmasidir. Bu yaklasim, risklerin erken tespiti ve aritma sistem performansinin sirekli takibi
acisindan proaktif bir kontrol stratejisi sunmaktadir.

e Uziim I§Ietme5| nde ic analizde KOI ortalamasi 119 mg/L ile limitin bir miktar lizerinde seyrederken, DSI tarafindan yapilan dis analizlerde <30 mg/L gibi ol-
dukga disuk bir deger ol¢cilmustur. Bu farkin temel nedeni, i¢ analizlerin yil boyunca periyodik olarak ve 6zellikle proses kaynakli kirliligin arttigi donemler-
de alinmasidir. Bu bilin¢li numune alma stratejisi sayesinde potansiyel riskler erken tespit edilmis ve ilgili donemlerde onleyici iyilestirme tedbirleri hizla
devreye alinmistir. Bu durum, proses suyu aritiminin islevselligini ve desarj oncesi kontrollerin ¢cevresel sorumluluk bilinciyle yuridtulduginu gostermektedir.
e AKM degerleri her iki isletmede de mevzuat sinirlarinin ¢ok altindadir, bu da atik suyun partikul yuki agisindan ¢cevreye olumsuz etkisinin disuk oldugunu
gosterir.

Merkez Isletmede kanalizasyon ydntemiyle tesisten uzaklastirilan atiksular Cigli Atiksu Aritma Tesisine génderilmektedir. Buradaki tesiste aritilan atiksular
Ege Denizi'ne desarj edilmektedir.
Uziim Isletmesinde aritmadan sonra cikan su DSI kanalina génderilir ve denize desarj edilir.
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Deder Zincirinde Urin Kalitesi ve Gida Gilvenligi

Sirketimiz, gida guvenligi yonetiminde BRC (British Retail Consortium) Gida Guvenligi Standardi’'ni benimsemekte ve 4 farkli uretim
lokasyonunda yillik olarak bagimsiz akredite kuruluslarca denetlenmektedir. 2020-2024 yillari arasinda her lokasyon, genel olarak A veya
A+ dereceleriyle yiksek uyum performansi géstermistir. Ozellikle en biiyiik liretim hacmimiz olan 1. ve 2.lokasyonlarda performans artisi
saglanmistir. Denetimler sirasinda tespit edilen uygunsuzluklar kayit altina alinmakta, toplam denetim basina uygunsuzluk sayisi yillik olarak
izlenmekte ve azaltici faaliyetler uygulanmaktadir.

Musteri sikayetleri, urunun saglik ve guvenlik kriterleri dahil olmak uzere tum sikayet kategorilerini (duyusal ozellikler, yabanci madde,
etiket iddialari, ambalaj, urune ulasamama vb.) kapsayacak sekilde ppm (milyonda adet) bazinda hesaplanmaktadir. Endustri musterilerimizin
riin spesifikasyonlarinda yer almasina ragmen yine de sikayet olarak bildirilen durumlar da bu hesaplamaya dahil edilmektedir. Oniimizdeki
donemde bu sikayetlerin ayristirilarak, kategori bazinda ayri raporlanmasi planlanmaktadir. Nihai tuketici sikayetleri ile tuzel kisi musteri
sikayetleri, kalite yonetim sistemi icerisinde alt kirilimlarda incelenmekte, kok sebep analizi yapilmakta ve aksiyon planlari uygulanmaktadir;
ancak surdurulebilirlik raporlamasinda bu ayrinti KP| olarak sunulmamaktadir.

Bu yaklasim ile sirketimiz, urun yasam dongusu boyunca saglik ve guvenlik etkilerini degerlendirmekte, mevzuata ve gonullu standartlara
uyumu surekli takip etmekte ve musteri geri bildirimlerini kalite iyilestirme surec¢lerinin onemli bir parcasi olarak yonetmektedir.

MUSTERI SIKAYETLERI VE BRC DENETIM PERFORMANSI (2020 - 2024)
MUSTERI SIKAYET TOPLAM
YIL SIKAYET DONUS DENETIM BASINA BRC NOTU - BRC NOTU - BRC NOTU - BRC NOTU -
MiKTARI SURESI UYGUNSUZLUK 1. LOKASYON 2. LOKASYON | 3. LOKASYON 4 .LOKASYON
(PPM) (GUN) (ADET)
2020 13,3 0,58 AA AA AA AA
2021 9,4 0,50 A B N/A B
2022 12,8 0,34 75 AA A A A
2023 15,6 0,43 147 A+ A A A+
2024 17,12 0,48 80 A+ A+ A A
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Deder Zincirinde Urin Kalitesi ve Gida Givenli§i

2020-2024 donemi performans verileri, sirketimizin gida guvenligi ve urun kalitesi yonetiminde guclu bir denetim ve iyilestirme kulturune
sahip oldugunu gostermektedir. BRC (British Retail Consortium) Gida Guvenligi Standardi’'nda ug¢ uretim sitemiz genel olarak A, A+ ve AA
seviyelerinde sonucglar almis, yuksek uyum performansi korunmustur. Denetimlerde tespit edilen uygunsuzluklar sistematik olarak kok sebep
analizi ve duzeltici faaliyetlerle yonetilmis; ozellikle 2023 yilinda gorulen uygunsuzluk sayisindaki artisin ardindan 2024°te onemli bir
lyilesme saglanmistir.

Musteri sikayet donus hizimiz, sektor ortalamasinin oldukg¢a altinda seyretmis; 2020’de 0,58 gun olan ortalama yanit suresi 2024°te 0,48
gun olarak korunmustur. Bu, musteri geri bildirimlerinin hizli degerlendirilmesine yonelik gu¢lu yonlerimizden biridir.

Bununla birlikte, musteri sikayet miktarinda (PPM) son iki yilda artis gozlenmis; 2022°de 12,8 olan PPM degeri 2024°te 1/7,12°ye yukselmistir.
Bu artista, urun spesifikasyonlari dahilinde olmasina ragmen bildirilen sikayetler etkili oldugu gibi, iklim krizinin tarimsal Grun kalitesinde
yillara bagh yarattigi degiskenlik de 6nemli bir faktdor olmustur. Ozellikle kuraklik, asiri yagis veya ani sicaklik degisimleri gibi ekstrem hava
olaylari; uzum, incir ve kayisi gibi temel ham maddelerin fiziksel ve duyusal ozelliklerinde farkliliklar yaratmis, bu da bazi donemlerde
musteri memnuniyeti uzerinde olumsuz etkilere neden olmustur.

Genel olarak, yuksek denetim notlari ve hizli sikayet yonetimi sureclerimiz gug¢lu yanlarimizi olustururken; sikayet miktarindaki dalgalanma
ve bazi yillarda artis gostermesi, gelecekte odaklanilmasi gereken gelisim alanlari olarak one ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, sikayet
kategorilerinin ayristirilarak ayri raporlanmasi, proaktif kalite kontrol onlemlerinin artirilmasi, iklim kaynakli kalite dalgalanmalarinin
etkisini azaltacak tedarik ve Uretim stratejilerinin guc¢lendirilmesi ve musteri iletisiminde spesifikasyon farkindaliginin artirilmasi
planlanmaktadir.

Pazara sundugumuz kendi markali urunlerimizin etiketleme sureclerini, urunlerin satisa sunulacagi her ulkenin ilgili etiketleme mevzuatlari
dogrultusunda titizlikle inceleyerek hazirlamaktayiz. Bu kapsamda, urun etiketlerinde yer almasi zorunlu olan bilgiler; trunun adi, bilesenler
listesi, alerjen icerikleri, net miktari, mense ulkesi, son tuketim veya tavsiye edilen tuketim tarihi, 6zel muhafaza ve kullanim kosullari gibi
detaylari icermektedir. Ayrica, etiket bilgilerinin kolayca okunabilir, silinemez ve tuketicinin dogru sekilde bilgilendirilmesini saglayacak
bicimde diizenlenmesi saglanmaktadir. Uriinlerin sunulaca§i pazarlarin gida iiriinlerine iliskin 6zel mevzuatlari dikkate alinarak, her iilkenin
yasal gerekliliklerine tam uyum gosterilmesi i¢cin gerekli tum duzenlemeler yapilmaktadir. Boylece, hem yasal yukumlulukler eksiksiz yerine
getirilmekte hem de tuketicilere seffaf ve dogru bilgi sunulmaktadir.
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Adaptasyon lcin Ar-Ge & Inovasyon ve Urge

Sirketimiz, iklim degisikligi, tarimsal verimlilik dalgalanmalari ve gida guvenligi gereklilikleri
gibi risk analizinde tanimlanan kritik konulara yanit olarak Ar-Ge faaliyetlerini stratejik bir
adaptasyon araci olarak konumlandirmaktadir.

Yillar icerisinde paydaslarla yiirutiilen ortak proje sayisinda artis egilimi korunmus, 2024
yilinda 10 proje ile yuksek bir seviye yakalanmistir. Bilimsel etkinliklere katilim ve bilimsel
yayin sayilari ozellikle 2021 sonrasi guc¢lu bir ivme kazanmis, bilgi paylasimi ve sektorle
etkilesim alanlarinda ilerleme saglanmistir. Pazara sunulan yeni uriin sayilari, 2022 ve 2023
yillarinda yuksek performans sergilemis, bu da pazarin degisen beklentilerine hizli yanit
verme kapasitesini ortaya koymustur.

Bununla birlikte, patent/tescil sayilarinda yillar itibariyla gorulen dalgalanmalar ve 2024
yilinda sifir tescil ile sonug¢glanan donem, fikri mulkiyet portfoyumuzun gu¢lendirilmesi
gerektigine isaret etmektedir. Yeni uirun gelistirme sayisindaki 2024 dususu, proje
onceliklendirmelerinde ticarilestirme hizinin artirilmasi gerektigini gostermektedir.

Ar-Ge stratejimiz, GRIl 3 ve GRI 201 kapsaminda, ekonomik deder yaratimi ile risklere karsi
adaptasyon yetenedini birlestirmektedir. Iklim krizi sebebiyle ortaya cikan tarimsal kalite
degdisimlerine yanit verecek yeni urun formulasyonlari, ham madde alternatifleri,
surdurulebilir tarim ¢cergcevesinde koruma yontemleri, urun bazli ¢cevresel etki arastirmalari,
dogal kaynaklarin korunmasina yonelik arastirma projeleri ve uretim sure¢ optimizasyonlari
Ar-Ge projelerimizde oncelikli alanlardir. Bu yaklasimla hem gida guvenligi standartlarimizin
korunmasi hem de deder zincirimizin dayanikliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Adaptasyon lcin Ar-Ge & Inovasyon ve Urge

Ar-Ge ve Inovasyon KPI Tablosu

PAYDASLARLA YAPILAN
ORTAK PROJE SAYISI (ADET)

ULUSAL & ULUSLARARASI PATENT /
FAYDALI MODEL / MARKA /
TASARIM TESCIL SAYISI (ADET)

ULUSAL & ULUSLARARASI PATENT /
FAYDALI MODEL BASVURU SAYISI
(ADET)

PAZARA SUNULAN
YENIi URUN SAYISI (ADET)

BILIMSEL ETKINLIiK
KATILIM SAYISI (ADET)

BILIMSEL ICERIKLI BILDIRI /
YAYIN SAYISI (ADET)
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Finansal Riskler

GRI ¢ercevesinde yapilan onceliklendirme analizinde finansal risklerimiz, K.F.C. a¢isindan “cok yuksek”,

paydaslarimiz agisindan ise “yuksek oncelikli” grupta yer almaktadir. Turkiye’de son donemdeki yuksek
faiz ortami, bu riskin siddetini onemli olc¢ude artirmaktadir; ornegdin Eylul 2024°te politika faizi %50
seviyesine ¢ikmis, ticari kredi faiz oranlari Aralik 2024 itibariyla % 61,23 olarak kaydedilmistir. Sermaye
maliyetinin yukselmesi, finansmana erisimdeki gug¢lukler ve likidite baskisi, yatirim ve buyume
planlarimizi dogrudan etkilemektedir.

TSRS uyumlu raporlama, yalnizca yasal uyumu saglamakla kalmaylp yesil finansman ve kredi
olanaklarina erisimi de kolaylastiran stratejik bir aractir. Oniimiizdeki déSnemde TSRS uyumunun,
ozellikle yuksek faiz kosullarinda finansal riskleri azaltmada ve yatirimci guvenini pekistirmede kritik
rol oynayacagi dedgerlendirilmektedir. K.F.C. olarak yesil finansman konusundaki ¢calismalarimiz
onumuzdeki donemlerde derinlestirilecektir.

Son yillarda ekonomik kosullardaki dalgalanmalar ve finansmana erisimde yasanan zorluklar, likidite ve
finansal yapi gostergelerimizi daha dikkatle yonetmemizi gerektirmistir. Likidite oranlarimizda
donemsel dalgalanmalar gozlemlenmis, ozellikle kisa vadeli yukumlulukler karsisinda nakit
pozisyonumuzu koruma ve giiclendirme ihtiyaci artmistir. Isletme sermayesi yonetimi, alacak ve stok
devir surelerinin optimize edilmesi ile desteklenmis, nakit cevrim suresinde zaman zaman yasanan
uzamalar risk yonetiminde oncelikli alanlardan biri olmustur. Finansal yapi tarafinda, yabanci kaynak
kullanim oranlarindaki degisimler, borclanma maliyetlerinin artisi ile birlikte sermaye yapisinda
esneklik ihtiyacini pekistirmistir. Bu cercevede, ekonomik belirsizlikler karsisinda daha dengeli bir
bor¢g-ozsermaye yapisi olusturma, calisma sermayesi verimliligini artirma ve likidite tamponlarini
giiclendirme yoniinde ek pozisyonlar alinmistir. Oniimiizdeki dénemde, finansal siirdiiriilebilirligi
saglamak amaciyla risk odakli yonetim anlayisi, hem operasyonel hem de stratejik duzeyde daha fazla
onem kazanacaktir.
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