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Surdurulebilirlik Mesaj

Dunya hizla degisirken surdurulebilirlik artik sadece bir vizyon degil, stratejik bir zorunluluktur. Iklim krizi, dogal kaynaklarin azalmasi ve finansal

kirilganliklar; bizlere riskleri ongorerek yonetmenin ve dengeli bir gelecek igin guglu stratejiler uretmenin onemini her zamankinden daha fazla hatirlatiyor.

K.F.C. Gida i¢in surdurulebilirlik bir trend degil, kurum kulturimuzun ozu ve “Guclu Strateji, Dengeli Gelecek” vizyonuyla; Ar-Ge ve inovasyondan uretim
vazgecilmez bir degeri olmaya devam ediyor. Deger sadece karda degil, verimliligine, gida guvenliginden mevzuata uyuma kadar tum sureclerimizi dengeli
paylastigimiz yerde buyur; biz de bu yolculukta c¢alisanlarimiz, toplumumuz ve bir yonetim anlayisiyla gelistiriyoruz. Dogal kaynaklarin korunmasi, sorumlu uretim
bulundugumuz yerel kalkinma ekosistemiyle birlikte ilerliyoruz. Sosyal deger ve finansal risklerin yonetimi, oncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

zincirimizin temelini, paydaslarimizla kurdugumuz guvene dayali is birligi, saygi ve

birlikte yarattigimiz fayda olusturuyor. Attigimiz her adim, paydaslarimizin guveniyle birleserek daha direncli, daha
kapsayici ve daha yasanabilir bir gelecek insa etmemizi sagliyor.

“Iklimi Koru, Tarimi Siirdiir, Cesitliligi Yasat” anlayisiyla dogay: gézeten tarimsal

uygulamalarimizi guc¢lendiriyor, Ureticilerimizi destekliyor, biyolojik cesitliligin “Yurt sevgisi, ona hizmetle olculur”

korunmasi i¢in adimlar atiyoruz. Yenilenebilir enerji yatirnmlarimizi artiriyor, M. Kemal ATATURK

ambalaj ve atik yonetimimizi gelistirerek ilerliyoruz.

En buyuk gucimuz olan insan kaynagimiza yatirrm yapmaya devam ediyoruz.
Calisan gelisimi, firsat esitligi ve is saghgi guvenligi alanindaki calismalarimiz,
kurum kultirumuzu besleyen en saglam koklerdir. K.F.C. Gida Akademi ¢atisi
altinda yuruttugumuz programlarla yeteneklerimizi gelecege hazirlarken,
sosyal sorumluluk projelerimizle toplumla bagimizi gt¢lendiriyor, yerel

kalkinmaya deger katiyoruz.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

Her buyuk yolculuk, kiiguik bir adimla baslar. K.F.C. Gida olarak,
surdurilebilirlik yolculugumuzun her adiminin yarinin dinyasinda anlamh bir
iz birakacagina inaniyoruz. Bu yolculuk, bir tohumun topraga dismesinden
kok salip filizlenmesine, guclu dallariyla goge uzanmasina kadar gegen sireg

kadar degerlidir.

Bugun artik hepimiz biliyoruz ki dunya hizla degisiyor bu nedenle
adaptasyon yetenegi ve ¢cevik olmak artik hayatta kalmanin temel bir
gerekliligine donismus durumda. Iklim krizinin etkileri, su ve toprak gibi
dogal kaynaklarin azalmasi, finansa ulasimda zorluklar ve kuresel ol¢ekte
artan beklentiler, bizlere yalnizca kriz anlarinda degil, her gun riskleri
ongorerek yonetmemiz gerektigini hatirlatiyor. Bu nedenle surdurulebilirlik
yaklasimimiz, artik sadece krizlere karsi dayaniklilik degil; riskleri erkenden

taniyip yonetebilecek esneklikte bir yol haritasidir.

Surdurdlebilirlik bizim icin insan, doga ve ekonomiyi birlikte dengeleyen bir
butun, hayati bir meseledir. Oyunda biz de variz diyebilmemiz icin
surdurilebilirlik ekseninde belirledigimiz risklerin yonetimi ve tum tedarik
zincirimizi bu yonde hizalamak kritik onem tasiyor. Tarimda dogayi ve

surdurulebilirligi gozeten uygulamalarimiz, ureticilerimizle kurdugumuz
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guven temelli is birligimiz, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirrmlarimiz ile dijitallesme
adimlarimiz, calisanlarimiza ve Ar-Ge’ye yaptigimiz yatirimlar bu butunlugu destekleyen temel
yapi taslaridir. Dogru risk yonetimiyle birlikte kaynaklarimizi dogru onceliklendirdigimiz her

adim, gelecege birakacagimiz mirasin da guvencesidir.

Surdurdlebilirlik yolculugumuzu, guc¢lu bir yonetim anlayisiyla ve ortak motivasyonla
surdirmeliyiz. Cunku bizi ileriye tasiyacak olan, sadece planlarimiz degil; bu politikalarin sahada

gercekleserek karsilik bulmasidir. Dogayi koruyarak,

insani merkeze alarak ve teknolojiyi sorumlulukla
kullanarak gelecege guvenle ilerlemeye devam
edecegiz. Paydaslarimizin destegiyle, birlikte
daha direngli, daha surdurulebilir ve daha
yasanabilir bir gelecek insa edecegimize
inaniyor, bu yolculukta bizimle yuruyen tum

paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Birol CELEP



Sirket Genel Bakis

X Turkiye’de kuru meyve ve tursuluk biber treticisi
X7 Ucgiincii nesil aile sirketi

X Oirijin paketleyici

X 30 yilhk deneyim

\X” Private label uretim kabiliyeti

\X Konvansiyonel/organik trin isleme kapasitesi ’
X 1ons’tan 2000 Ibs’e kadar farkli paket formatlarinda ambalajlama
X 800’den fazla ciftciyle sozlesmeli Uretim iligkisi
X 75’ten fazla ulkeye B2B kullanima hazir ham madde ve B2C i uru_n_
X’ ABD ve Cin’de bagl ofisler L

X Kuruyemis icermeyen tesisler

NON
GMO

GLOBALG. AP Project

The Global Parinership for Good Agricultural Practice V E R I F l E D

nongmoproject.org

DRSS :,Z
Food Safety
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Safe Food Corporation

X 2002 yilinda New Jersey’de kurulan Safe Food Corporation, Kuzey Amerika’daki musterilerine en yuksek diizeyde hizmet sunmayi

amaclamaktadir. Turkiye menseli olarak, kendi urunlerimizin dogrudan ithalat¢isi ve dagiticisi olma ayricaligina sahibiz.

\X ABD’deki sirketimiz, US Customs CTPAT sertifikali bir ithalat¢i olup, FSMA diizenlemeleriyle tam uyumludur. Bu sayede, liriinlerimizin

guvenligi ve kalitesi en yuksek standartlarda saglanmaktadir.

X~ Stratejik konumlara yerlestirilmis 6 modern depo ile ABD ve Kanada genelinde faaliyet gosteren sirketimiz, musterilerine hizli, guvenilir

ve kesintisiz hizmet sunmayi taahhut eder.

e Newark, NJ e Vernon, CA
e« Davenport, FL e« Oakland, CA
e Houston, TX e Toronto, ON
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Rakamlarla K.F.C. Gida

30.000+ TON
IHRACAT

_75’TEN FAZLA
ULKEYE iHRACAT

2025 SURDURULEBiILIiRLIK RAPORU

1000+ CALISA

2000 + KONTEYNER

19.300 m?
KAPALI ALAN -
66.000 m*
TOPLAM ALAN

3 LOKASYON
- 7 TESIsS
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K.F.C. Gida Kilometre Taslari
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2022

ILK
SURDURULEBILIRLIK
RAPORUNUN
YAYINLANMAS|

MARKA LOGOSUNUN
ABD’DE TESCIL EDILMESI
VE NET SATISLARIN 300

MILYON TL'YE ULASMASI

VIZYON &
MISYON VE
KURUMSAL
PERFORMANS
YONETIMINDE
YAPILANMA VE
GRI STANDARDI
HAZIRLIKLARI
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Sirket Tanitimi

Kurutulmus meyve sektorundeki oncu firmalardan K.F.C. Gida, A.B.D ve Avrupa basta olmak tzere 75’den fazla ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Sirket Kunyesi

Sirket K.F.C. Gida Tekstil Sanayi Ithalat Ihracat Yatirim A.S.

Bulundugu sektor Gida

Kurulus yil 1993

Ana iriin grubu Kurutulmus meyve ve biber-tursu | Ayl

Sury
| .-Tnul‘_.

3 7
48 Lokasyon Isletme

Bin ton
uretim
kapasitesi +1000 Calisan KFCGIDA
RSP
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Urunler

KURU MEYVELER

MEYVE VE KURUYEMIS
ATISTIRMALIKLARI

BIBER TURSUSU
& DOMATES

___________________________________________________________________________________________________________________________________________

Incir, Kayist, Jzim,
Erik, Dut, Hurma,
Visne, Cilek,
Trabzon Hurmasi

D
\ }

_____________________________
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Kiraz & Findik, Incir & Ceviz,
Kayisi & Kakao Parcaciklari & Findik,
Prebiyotikli Incir & Ceviz Atistirmaligi
Proteinli Visne & Findik Atistirmaligi

A
NI
1

Y

—————————————————————————————— YETKINLIKLER -----------m-meeoooeoooe

’ Markali Urij._nler
Ozel Markali Uretim
Endustriyel Cozumler

Pepperoncini,
Jalapeno, Banana,
GUneste Kurutulmus
Domatesler

TN

___________________________

10



Markalar - Sunny Fruit
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Project
VERIFIED

nongmoproject.org
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Markalar - Sunny Fruit - Have A Ball

ORGANIK MEYVE VE KURUYEMIS ATISTIRMALIKLARI

& CACAD NIBS. -

"y P UATO o Mt
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Markalar - Sunsational Fruits

PAKETLENMi§ KURU MEYVELER

INCIR, GUN KURUSU, HURMA, UZUM, KAYISI

2025 SURDURULEBiILIiRLIK RAPORU

YUVARLAK PAKETLER

Project

VERIFIED

nongmoproject.org
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Markalar - Brezza

Brezzov

* FARM FRESH =
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KAVANOZLU BIBER TURSUSU

PET KAVANOIZLAR
DILIMLENMIS BANANA BIiBERI,
PEPPERONCINI, DILIMLENMIS PEPPERONCINI,

SEFFAF AMBALAJ
DILIMLENMIS JALAPENO,
YARI MARINE EDILMIiS KURUTULMUS DOMATES

Gluten free
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GELECEGIN ATISTIRMALIK
ALISKANLIKLARINI DEGISTIRMEK

Atistirmalik :
Segmentindeki Siirdiiriilebilir
Markal Urin Karlihigi Artirmak
Satiglarini
Buyutmek
Surdurulebilirlik

Politikalarimizda

Dijital Olgunlugu .
) g g lyilestirme Saglamak

Gelistirmek

2025 SURDURULEBiILIiRLIK RAPORU



SOSYAL

SORUMLULUK

2025 SURDURULEBIiILIRLIK RAPORU

KFCGIDA

DEGERLERI

s
ORTAKLARIMIZLA

ETKILESIM
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K.F.C. Gida Yonetim Kurulu

Birol Celep baskanliginda 5 yonetim kurulu iiyesi ile
%100 yerli hissedarlarla kurumsallasmis bir aile sirketidir.

Yonetim Yonetim Yonetim Yonetim Yonetim
Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu
Baskani Baskan Vekili Uyesi Uyesi Uyesi

2025 SURDURULEBiILIiRLIK RAPORU
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Paydas Katilimi

Ana paydaslarimiz; calisanlar, ciftciler, tedarikgiler,
musteriler ve ¢ozum ortaklarimizdan olusmaktadir.
2025 yili basinda gercgeklestirilen ve 2024 yili
surdurulebilirlik raporunun hazirlanmasinda da
kullanilan paydas katilim ¢alismalari kapsaminda,
oncelikli sirdurulebilirlik konularimiza iliskin kapsaml

geri bildirimler toplanmis ve analiz edilmistir.

Elde edilen c¢iktilar, 2025 yili boyunca sirdurulebilirlik
stratejimizin gelistirilmesinde referans alinmaya devam
etmekte olup, paydaslarimizla etkilesimimiz operasyonel
surecler, proje bazli is birlikleri ve duzenli iletisim kanallari

araciligiyla surdurilmektedir.

Universiteler, arastirma kurumlari, meslek odalari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile
gerceklestirilen is birlikleri sayesinde bilgi paylasimi ve ortak deger yaratma yaklasimimiz gu¢lendirilerek
devam etmektedir. Paydas geri bildirimleri, ozellikle iklim degisikligi, surdurilebilir tarim ve tedarik zinciri

dayanikhligi konularinda risk ve firsat degerlendirmelerimize girdi saglamaktadir.

2025 SURDURULEBiILIiRLIK RAPORU
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Raporun Hazirligi

Bu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemine iligkin surdurilebilirlik performansini
kapsamaktadir ve yillik olarak yayimlanmak uzere hazirlanmistir. Kurumumuz daha once 2022,
2023 ve 2024 yillarina ait surdurulebilirlik raporlarini yayimlamis olup, bu rapor GRI Standards

2021 sirumune uyumlu olarak hazirlanmistir.

Rapor, K.F.C. Gida’nin Tirkiye’deki faaliyetlerini kapsamaktadir. Rapor icerigi hazirlanirken
GRI standartlari temel alinmis; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) basliklari altinda kurumun

surdurulebilirlik yaklagsimi ele alinmistir.

1T

Raporlama surecinde kullanilan veriler, kurum ici sistemler ve ilgili departmanlardan temin

edilmis; veri derleme ve raporlama calismalari ilgili birimlerin katkilariyla yuratulmustur. Bu

rapor kapsamindaki bilgiler bagimsiz bir dis denetim surecine tabi tutulmamistir.

EEmmm————
e
——
EEE——
| ——
P

———

o —
S
=

Paydas katilim ¢alismalari, oncelikli surdirulebilirlik konularinin belirlenmesinde temel

girdi olarak degerlendirilmis; elde edilen ¢iktilar rapor icerigine entegre edilmistir.

Rapora iliskin her turlu soru, gorus ve geri bildirim igin

sustainabilitygroup(@kfc.com.tr adresi Uzerinden bizimle

iletisime gecgebilirsiniz.

2025 SURDURULEBiILIiRLIK RAPORU




Onemli Konularin Belirle

K.F.C. Gida’da surdurulebilirlik oncelikleri, kurumun stratejik yoneti
gerceklestirilen ve 2024 yili surdurilebilirlik raporunda da kullanilan ¢a

surdurulebilirlik risk analizi yurutilmustur. Bu calismalar, Birlesmis Millet

Analiz sonuclari; cevresel, sosyal ve finansal etkiler bir biitun olarak ele alina
degil, potansiyel gelecekteki etkileri de dikkate alinmistir. Bu degerlendirmeler
cercevesinde oncelikli risk ve firsat alanlari belirlenmis; ozellikle iklim degisikligi et

olaylari, finansal riskler ve sorumlu uretim bashklari one ¢itkristr. -

Ayni surecte, calisanlar, ureticiler, tedarikgiler, misteriler ve is ortaklarini kapsayan ana paydas gruplarina
yonelik surdurulebilirlik onceliklendirme calismalar yuritulmus; elde edilen veriler K.F.C. Stratejik

Planlama Komitesi ve ust yonetim tarafindan yapilan i¢ degerlendirmelerle birlikte ele alinmistir.

Tum bu ¢alismalar sonucunda, etki buyuklugu, kurumsal stratejik 6nem ve paydas ilgisi i a .

kriterlerine gore yapilan degerlendirmeler, onemlilik matrisi ile gorsellestirilmis; boylece

K.F.C. Gida’nin surdurulebilirlik yonetimi icin temel oncelik alanlari net bir sekilde ortaya

ulebilirli

konmust de edilen ¢iktilar, 2025 yili boyunca s

L ]
-
L
P A,

at'ejijp risk ydnetimi

sureclerinde referans alinmaya q[evag etmistir.
- .

=
= e R . lpin T LR
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Onceliklendirme Matrisi

K.F.C. Gida olarak gerceklestirdigimiz onemlilik analizi calismasi, hem kurum ici stratejik oncelikleri hem de paydas beklentilerini dikkate alan sistematik bir yaklagsimla

kurgulanmis ve ¢ok boyutlu bir degerlendirme sireci ile tamamlanmistir.

Analiz sonucunda; surdurdlebilir tarim, iklim degisikligi kaynakl ekstrem hava olaylari ve kuraklik riski ile is¢i saghgi ve guivenligi, her iki perspektiften de yuksek oncelikli

konular olarak one ¢ikmistir. Bu alanlar; uretim guvenligi, kaynaklarin korunmasi, calisan refahi ve iklim uyumu ac¢isindan kritik risk ve firsat baslklarini icermektedir.

Bunlari takiben urun kalitesi ve gida guvenligi, finansal riskler ve uluslararasi mevzuata
uyum konulari yuksek oncelikli alanlar arasinda yer almistir. Bu basliklar, gtivenilir Gretim

surecleri ve kuresel pazarlara uyum acisindan dogrudan stratejik 6nem tasimaktadir.

Orta oncelikli konular arasinda calisan gelisimi ve yetenek yonetimi, sorumlu
uretim, uretimde etkinlik ve verimlilik ile adaptasyon odakli Ar-Ge ve inovasyon
basliklari yer almaktadir. Bu alanlar, kurumun uzun vadeli rekabet gucunu

destekleyen temel unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Tum bu degerlendirmeler dogrultusunda olusturulan onemlilik matrisi, K.F.C. Gida’nin
surdurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesinde temel bir ara¢ olarak kullaniimakta;
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki onceliklerin net bir sekilde ortaya
konmasini saglamaktadir. Elde edilen ciktilar, 2025 yili boyunca stratejik planlama,

risk yonetimi ve surdurulebilirlik uygulamalarina yon vermeye devam etmektedir.

2025 SURDURULEBIiILIRLIK RAPORU

PAYDASLAR PERSPEKTIFINDEN

Cok Yiiksek Oncelikli

Yiiksek Oncelikli |

Orta Oncelikli

e e e R T

Uretimde Etkinlik ve Verim

4

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

---------------------------------- Sorumlu Uretim -------=========-

Surduardlebilir Tarrm
i @

i Deger Zincirinde Uriin Kalitesi ve Gida Giivenligi

¢

Isci Saghgi ve Giivenligi

Iklim Degisikligi Sebebiyle Ekstrem Hava Olaylari ve Kuraklik

B

b e e R S B R R R b S e S e e
(] (]
Finansal Riskler
A

Uluslararasi Yasal Mevzuata Uyum

e

v

lilik

Adaptasyon Icin Arge, inovae‘;yon ve Uriin Gelistirme

I
(]
1

[} (]
1 !
1 )
] ]
(]

Orta Oncelikli

Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli

K.F.C. PERSPEKTIFINDEN

21



Politikalarimiz ve Surdurulebilirlik Yonetim Yaklagimimiz

KFC Gida’nin surdurilebilir Grun yaklasimi; hammaddelerin icerik kalitesi, Gretim yontemi, tedarik uzakligi ve cevresel etkiler gibi cok boyutlu kriterlere dayali olarak

yurutulmektedir. Kurumsal degerlendirme sistemi kapsaminda surdiirulebilirlik diizeyi yuksek kabul edilen urunler asagidaki gibidir. Bu urunlerin degerlendirilmesinde,

basta temiz icerik yapisi, dogal veya organik iiretim yontemleri, girdi kullanimindaki cevresel etki (su, giibre, pestisit) ve tedarik uzaklig: gibi surdurulebilirlik kriterleri

dikkate alinmistir.

POLITIKALAR

SURDURULEBILIR
MALZEMELERIM

SURDURULEBILIRLIGIN
YONETIMI : KOMITE YAPISI

PAYDAS ILETISIMI

« Kalite ve Gida Guvenligi Politikasi
- Alerjen Politikasi

o Pestisit Politikasi

- Etik, Cevresel ve Sosyal Politika

« Cevre ve Eneriji Politikasi

« Rusvet ve Yolsuzluk Politikasi
 Giivenlik (Food Defense) Politikasi
. Insan Haklari Politikasi

 Sosyal Sorumluluk Politikasi

« Kamuyu Bilgilendirme Politikasi

« Surdurulebilirlik Politikasi

. Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi

2025 SURDURULEBIiILIRLIK RAPORU

@ Organik Kurutulmus Cilek
® Organik Kurutulmus Visne
@ Organik Kuru Domates

vz Organik Kuru Dut

@ Organik Kuru Incir

VU Organik Kuru Kayisi

2 Organik Kuru Kivi

\ » Organik Piring Unu
L Organik Kuru Trabzon Hurmasi
vz Kuru Dut (Konvansiyonel)

@ Kuru Incir (Konvansiyonel)

KFC Gida Surdurulebilirlik Komitesi, 2020 yilindan bu yana
lcra Kurulu’na bagli bir ekip olarak faaliyet gostermektedir.
Komite; kurumun cevresel, sosyal ve yonetisim temelli
surdurulebilirlik hedeflerinin takibi, performans izleme
stregleri ve ilgili raporlamalardan sorumludur. Stratejik
Planlama Komitesi ile entegre bir yapida calisir.

Belirlenen risk alanlarina yonelik aksiyon planlarinin
olusturulmasi ve uygulanmasi surecine liderlik eden komite,
bu dogrultuda atolye ¢calismalari ve proje gelistirme
oturumlari duzenlemektedir. Ayrica kurumun surduirulebilirlik
politika ve prosediirleri, ESG ilkeleri dogrultusunda bu yapi
tarafindan guincellenmektedir.

Komite, her ay diizenli olarak toplanmakta; hedeflerin
kurumsal duzeyde benimsenmesi igin i¢ iletisim, farkindalik
ve yonlendirme calismalarini yuritmektedir.

2024 yili itibariyla komite, Proje Yonetimi, Ar-Ge, Uretim,
Kalite, Satin Alma, Satis, Pazarlama, Lojistik, Insan Kaynaklari,
Mali Isler ve Ust Yonetim temsilcilerinden olusan 14 uyeden
olusmaktadir.

KFC Gida olarak siirdurulebilirlik stirecinde
calisanlar, iireticiler, tedarikgiler, miisteriler
ve ¢ozum ortaklari basta olmak uzere tum
stratejik paydaslarimizla acgik, seffaf ve ¢ok
kanalli bir iletisim kurmaktayiz.

Bu dogrultuda:

Paydaslara yonelik onceliklendirme anketleri
duzenlenmekte, beklenti ve oneriler
toplanmaktadir.

Kurum i¢i ¢calisanlarla atolyeler, birebir
goriismeler, anket uygulamalari ve oneri
kutulari, anketler uzerinden fikir alisverisi
yapilmaktadir.

Web sitemiz tzerinden kamuoyuna ac¢ik

surdurulebilirlik raporlari ve icerikler
paylasilmaktadir.
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Sertifikalar, Standartlar ve Denetimler

KFC Gida’nin Sahip Oldugu Kalite Ve Uygunluk Belgeleri

Organik sertifikalari

Gida Guvenligi Yonetim Sistemleri sertifikalari
F
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Paydaslarin Geri Bildirim Mekanizmalari

K.F.C Gida, tedarik surecinde gorev alan tum ureticiler, tarim iscileri ve aile bireyleri icin
erisilebilir, guvenilir ve seffaf bir sikayet ve geri bildirim mekanizmasi olusturmustur. Bu
sistem, sahadaki etik risklerin ve ¢ocuk is¢iliginin onlenmesi, insan haklarina sayginin
guvence altina alinmasi gibi konulari ele alir ve surekli iyilestirme amaciyla

uygulanmaktadir.

Tarla ve bahcelerde gorunur noktalara yerlestirilen dilek/sikayet bildirim mektuplari
araciligiyla, ureticiler ve calisanlar KFC Gida’daki ilgili sorumlularin telefon numaralarini
ve hangi kanallar araciligiyla sikayet edebilecegini gorur ve isimsiz sekilde sikayet
bildiriminde bulunabilmektedir. Sirketin web sitesindeki iletisim formu uzerinden veya
telefonla direkt iletisim kurarak dogrudan saha ziraat muhendisleriyle yuz yuze iletisim

gibi dijital ve birebir kanallar da kullanilmaktadir.

Tum surecler kayit altina alinir ve sikayet sahiplerinin kimlik bilgileri dilerlerse gizli
tutulur. Anonim sikayet hakki mevcuttur. Komiteler ¢ok aktorliu yapilarla (saha
muhendisleri, insan kaynaklari, surdurulebilirlik komitesi vb.) calisarak cikar catismasi

olmaksizin adil bir degerlendirme yurutur.

2025 SURDURULEBIiILIRLIK RAPORU




Surdurulebilirlik Cercevesinde K.F.C. Risk Yonetimi

K.F.C. Gida olarak, cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) temelli risklerimizi yilda en az bir kez sistematik
olarak gozden geciriyor; bu sureci ilgili fonksiyonlarla
is birligi icinde yurutuyoruz. Risklerin olasilik ve etki
duzeyine gore onceliklendirildigi analizimiz, kurum
genelinde alinacak aksiyonlara temel teskil eder. Is
surekliligini, calisan guvenligini, cevresel etkileri ve
tedarik zinciri performansini kapsayan oncelikli

ler, surdurulebilirlik stratejimizle butiincil olarak

.

2025 SURDURULEBIiILIiRLIK RAPORU
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Surdurulebilirlik Cercevesinde K.F.C. Risk Yonetimi

8 INSANA YAKISIR i§ VE
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INSANA YAKISIR IS 8.1 SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME Altyapi ve gida guvenligi riskleri
SURDURULEBILIR EKONOMIiIK BUYUME VE - SRS . : S .
INSANA YAKISIR 1S 8.1 SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME Tarim alani kaybi riski
SURDURULEBILIR EKONOMIiIK BUYUME VE - SRS . : S . I .
INSANA YAKISIR i$ 8.1 SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME Finansal stirdirulebilirlik riskleri
SURDURULEBILIR EKONOMIiIK BUYUME VE - SHNIS - : S - .
INSANA YAKISIR IS 8.1 SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME ihracat pazarlari mevzuat riski
IKLIM 13.1 DAYANIKLILIGIN ARTIRILMASI -
EYLEMi Kuraklik riski
[KLIM y .
EvL 13.1 DAYANIKLILIGIN ARTIRILMASI Ekstrem iklim olaylari
SORUMLU URETIM 12.2 DOGAL KAYNAKLARIN e e
VE TUKETIM SURDURULEBILIR YONETIMi Kaynak tuketimi ve uretim surdurulebilirligi
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EGITIM NITELIKLERE SAHIP INSAN SAYISI NSO kA H L LEL L
SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME VE - SHNS . - S . y . .
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CGalisan refahi ve memnuniyet riski

2025 SURDURULEBIiILIRLIK RAPORU
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Surdurulebilirlik Cercevesinde K.F.C. Risk Yonetimi

Iklimle llgili Finansal Etkiler, Riskler ve Firsatlar

K.F.C. Gida olarak iklim degisikliginin operasyonlarimiz uzerindeki etkilerini duzenli olarak izlemekte; hem fiziksel hem de gecis risklerini dikkate alarak risk yonetimi

sureclerimizi sekillendirmekteyiz.

Fiziksel riskler kapsaminda; kuraklik, ekstrem hava olaylari ve su stresi gibi unsurlarin tedarik zinciri, tarimsal uretim ve urun kalitesi uzerindeki olasi etkileri yillik risk

analizlerimize dahil edilmekte ve bu risklere yonelik onleyici aksiyonlar gelistirilmektedir.

Gecis riskleri ise yasal mevzuat degisiklikleri ve ihracat pazarlarinin gereklilikleri cercevesinde ele alinmaktadir. Ozellikle pestisit ve toksin limitlerine yonelik

dizenlemelere uyum kapsaminda hazirlik surecleri yurutilmektedir.

Iklimle iligkili riskler ayni zamanda onemli firsat alanlari da sunmaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, surdurilebilir tarim uygulamalari, kaynak verimliligini artiran

dijitallesme projeleri ve doga temelli cozimler; kurumumuzun iklim direncini artirirken finansal surdurulebilirligini de desteklemektedir.

Bu degerlendirmeler, risk yonetimi stiregclerimize ve stratejik hedeflerimize entegre edilmekte; iklimle iliskili karar alma suregleri surdurulebilirlik komitesi gozetiminde

yurutulmektedir.

Kurumumuz, 2025 yili itibariyla istirakimiz Gizerinden ilk kez CDP (Carbon Disclosure Project) kapsaminda iklim degisikligi beyaninda bulunmustur. Ik degerlendirme
sonucunda C (Farkindalik) seviyesinde elde edilen skor, iklim degisikligi risk ve firsatlarinin yonetimine yonelik stire¢clerimizin baslangi¢ dizeyinde yapilandirildigini
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, enerji yonetimi ve yonetisim basliklarinda elde edilen gorece guclu performans (B-), bu
alanlarda gelisim potansiyelimizin yuksek oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda elde edilen ¢iktilar, iklimle iliskili risklerin daha sistematik sekilde ele alinmasi ve

yonetim sureclerimize entegrasyonunun gelistirilmesi icin referans alinmaktadir.

2025 SURDURULEBIiILIRLIK RAPORU
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Hedefler ve Performans

Degerlendirme Mekanizmalari ve Yonetim Yaklasimi

K.F.C. Gida’da surdurulebilirlik riskleri yilda bir kez gozden gecirilmekte, ¢ikan sonuglar
kurumsal stratejilerin ve onceliklerin belirlenmesinde temel girdi olarak kullanilmaktadir. Bu
analizler kapsaminda, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) boyutlari birlikte degerlendirilmekte;

ozellikle iklim degisikligi kaynakh risk ve firsatlar da analiz sure¢lerine dahil edilmektedir.

Bu degerlendirmelerden turetilen hedef tablolari, yuksek risk dizeyinde oncelikli gorulen
konular Uzerine insa edilmistir. Bununla birlikte, yuksek risk kategorisine girmese dahi izlenmesi
kritik olan bazi gostergeler de raporun ilgili basliklari altinda hedefleriyle birlikte

detaylandirilmistir.

Boylece hem risk odakli hem de proaktif bir yaklasim benimsenmektedir. Surdurilebilirlik
hedefleri Gicer aylik donemlerle takip edilmekte ve Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan duzenli
olarak degerlendirilmektedir. Yil sonunda ise Ust yonetim ile gerceklestirilen toplantilarda

genel performans sonuglari ele alinmaktadir.

Not: 2025 performans dederlerinin yaninda yer alan yuzde ve yon gostergeleri, ilgili KPI'in 2025 veya
2030 hedefi ile karsilastirmal gerceklesme diizeyini ifade etmektedir (A: hedefe yaklasim, v: hedefe
ulasim, ¥ : hedefin gerisinde kalma). Degerlendirmelerde géstergenin dogasina bagh olarak artis veya

azalig yonu dikkate alinmistir.

2025 SURDURULEBIiILIiRLIK RAPORU




Surdurulebilirlik Hedeflers
0 CALTE YA i chsveresmel [l © VeaOmkaovow
Insana Qativim Gdi,simw Deshek

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

GRI Gostergeleri: 404-1, 404-2, 401-1

KPI Referans Yili Referans Yil Performansi 2025 Performansi 2026 Hedefi 2030 Hedefi
Tum calisanlara verilen kisi basi yillik egitim suresi (saat) 2021 1,67 9,40 v 9 10.0
Beyaz yaka calisan devir orani* (%) 2020 21 13 v <13 <10
Mavi yaka calisan devir oranit™* (%) 2020 22 61V <45 <30

*Yillik hesaplanmistir.
**Ilk 2 ay deneme suresi bazinda hesaplanmistir.

Isci Sagligr ve Gilivenligi

GRI Goéstergeleri: 403-9

KPI Referans Yili Referans Yil Performansi 2025 Performansi 2026 Hedefi 2030 Hedefi
|s kazasi siklik orani (KSO) 2020 72,46 81,2V Sifir is Kazas! Sifir Is Kazasi
Is kazasi agirlik orani (KAO) 2020 2,49 0,9 A Sifir Is Kazasi Sifir Is Kazasi

2025 SURDURULEBiILIiRLIK RAPORU 29



‘Himi Kofu,

Tarimi Siivdiiy,

Crsitlligi Yasat

Surdurulebilir Tarim

GRI Gostergeleri: 204-1, 413-1, 303-3

KPI

Referans Yili Referans Yil Performansi 2025 Performansi 2026 Hedefi 2030 Hedefi
Organik urun satis miktari (ton) 2020 >4500 >7000 v >8000 >8500
Organik trin cesitliligi (adet) 2020 20 24 A 25 35
Uziim iiretiminde damla sulama orani (%) 2024 60 65 v >70 90

Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

GRI Gostergeleri:302-1, 305-1, 305-2, 305-3

KPI

Referans Yili Referans Yil Performansi 2025 Performansi 2026 Hedefi 2030 Hedefi
Tool T <inde islet ol lretil
oplam tuketim icerisinde isletme ici Uretilen 5091 8.9 39.7 A ) .80
yenilenebilir enerji orani (%)
Kapsam 1+2 emisyonlari (tCO,e) 2023 3.296 2.948 A - <2.000
Kapsam 3 emisyonu (tCO,e) 2023 74.413 61.630 A 3 <60.000

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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GRI Gostergeleri: 301-1, 301-2, 306-1, 306-2

SAGLIK VE
KALITELIYASAM

s

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BUYOME

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

1 SORUMLU URETIM
VETUKETIM

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

KPI Referans Yili Referans Yil Performansi 2025 Performansi 2026 Hedefi 2030 Hedefi

Yerli ham madde orani (%) 2024 89 85 / >85 >90

Orta ve Uzeri sdirdurtlebilir malzeme orani (%) 2024 60 26 V >65 >80

Plastik kullanimi / Uretilen trin (%) 2020 1,29 0,5 A <0,40 <0,30

Geri donusume uygun plastik ambalaj kullanimi / Toplam plastik (%) 2020 52,3 67 v >70 >80

Kagit kullanimi / Uretilen iiriin (%) 2020 4,88 71V <4.,50 <4,00
Deger Zincirinde Urin Kalitesi ve Gida Guvenligi

GRI Goéstergeleri: 416-1, 416-2

KPI Referans Yili Referans Yil Performansi 2025 Performansi 2026 Hedefi 2030 Hedefi

Misteri sikayet miktari (PPM) 2020 13,3 16,07 v 16 <10

Sikayet donus suresi (gun) 2020 0,58 0,39 v <0,40 <0,30

Denetim basina uygunsuzluk sayisi 2022 256 3,2V 4 <4

BRC denetim notu (ortalama) 2020 AA A+/A A A+ A+

2025 SURDURULEBiILIiRLIK RAPORU
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Adaptasyon icin Ar-Ge & Inovasyon ve Ur-Ge

GRI Gostergeleri: 203-2, 302-4, 305-5

KPI Referans Yili Referans Yil Performansi 2025 Performansi 2026 Hedefi 2030 Hedefi
Paydaslarla yapilan ortak proje sayisi (adet) 2020 4 10 v >10 >10
Patent / Faydali Model / Marka / Tasarim Tescil Sayisi (adet) 2020 3 1v 21 >3
Patent / Faydali Model Basvuru Sayisi (adet) 2020 4 3V 26 >8
Pazara sunulan yeni urun sayisi (adet) 2020 — 1A > >4
Bilimsel etkinlik katilim sayisi (adet) 2020 15 v 210 >15

Bilimsel icerikli bildiri / Yayin sayisi (adet)

2020

-l

L ]
B
L2
i
1
|

2025 SURD U RW'TE

4 v

>8




Hedefler ve Performans

Deger sadece karda degil,
paylastigimiz yerde buyur.
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Ekonomik Katkilar Ve Yerel Kalkinma

Baslangi¢c Ucret Politikamiz

K.F.C. Gida olarak ¢alisanlarimiza yonelik ucret politikamiz, adil ve seffaf bir yaklasimla yapilandiriimistir. Kadin ve erkek calisanlar arasinda baslangi¢ (1. derece/grade)

ucret farki yoktur ve higbir ayrimciliga izin verilmez. Egitim, tayin ve terfi kararlari yalnizca objektif ol¢cutlere gore degerlendirilir.

Baslangi¢ pozisyonlarimiz,

GRADE: E1 - E2 (BIRINCiI GRADE)
Tanim:

sletmenin temel is siireclerinde gérev alan, belirli bir mesleki, teknik veya idari bilgiye sahip, uygulayici ve destekleyici rollerde bulunan pozisyonlardir.

Pozisyon Tanimlar::
Sorumlu: Mesleki konularda belli bir egitimi veya birikimi olan ve isletmenin bir alt fonksiyonundan sorumlu olan kisi.

Muhendis: Mesleki ve teknik konularda belli bir egitimi veya birikimi olan ve isletmenin teknik bir alt fonksiyonundan hem teknik hem de idari olarak baslangi¢ seviyesinde
sorumlu olan kisi.

Asistan: Sekreterlik islerini gerceklestiren birim/kisi.
Tekniker: Teknik bilgi ve becerilere sahip olan kisi.

Ucret Politikas::
Kurumumuzun dogrudan istihdam ettigi calisanlar ve kurulusun faaliyetlerini yuruten diger iscilerin (ornegin taseron firmalar araciligiyla calisan temizlik vb. iscilikler) arasinda

yer alan mavi yaka calisanlarimiz icin baslangi¢ maas politikamiz asgari uicret diizeyinden baslamaktadir.

Ise giris iicretleri, yiiriirliikteki asgari licret seviyesinin altina diismemekte ve performans, kidem, sorumluluk seviyesi gibi kriterlere bagl olarak asgari iicretin iizerinde
ucretlendirme yapilmaktadir.

Ucret politikamiz yillik olarak gézden gecirilmekte ve sektérel egilimler ile yasam maliyetleri dikkate alinarak giincellenmektedir.

2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 34



Ekonomik Katkilar Ve Yerel Kalkinma

Geng¢ Yeteneklere Yatirim: Deger Katan Stajyer Programi viL | TOPLAM STAJYER KADROYA ALINES

KADIN ERKEK

KFC Gida olarak gen¢ yetenekleri desteklemek amaciyla olusturdugumuz "Deger Katan Stajyer” programi 2020 15 2 2

ile ogrencilerin gelisimine katki saglamaktayiz. Bu kapsamda, stajyerlerimize 6zel olarak hazirlanmis bir 2021 PANDEMi PANDEMi PANDEMi

gelisim sureci sunulmakta olup, bu surec dijital akademi platformumuz tzerinden yuritulmektedir. 2022 15 s 1

Staj programi boyunca katilimcilar; is hayatina uyum, iletisim becerileri, etik, proje yonetimi, musteri 2023 15 i 3

deneyimi gibi bircok baslikta egitim almaktadir. Egitim icerikleri; Hos Geldin, Kurumsal Hayata Giris, 2024 15 2 1

Isbasi-G6zlem, Tanisma Zamani, Ogrenmeye Devam, isbasi-Deneme, Pekistirme Zamani, Olmazsa Olmaz 2025 15 ! -

Egitimler, Etik, ve Isbasi-Uygulama gibi b&liimlerden olusmakta ve her bir béliim, hem kurumsal kiiltiiri

tanitmakta hem de yetkinlik gelisimini desteklemektedir.

Staj sonunda katilimcilardan, aldiklari egitimler dogrultusunda bir gelistirme projesi sunmalari
beklenmektedir. Bu projeler, hem stajyerin yetkinligini gostermesine olanak tanimakta hem de

kurumumuz i¢in potansiyel deger yaratmaktadir.

Basarili olan stajyerler, istihdam surecglerinde oncelikli degerlendirme kapsamina alinarak kurumumuzde

kalici kadrolarda yer alma firsati elde etmektedir.

Bu program, genclerin is gucune daha nitelikli bir sekilde katilimini desteklerken, ayni zamanda

surdirulebilir insan kaynagi gelisimini de hedeflemektedir.
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Kadrolu Ve Mevsimlik Yapimiz: Surdurulebilir Istihdam Yaklasimimiz

Kurumumuz, 2025 faaliyet doneminde insan kaynagina iliskin gostergeleri yas, cinsiyet, gorev suresi, egitim duzeyi ve ¢alisan hareketliligi eksenlerinde diizenli olarak
izlemeye devam etmis; elde edilen verileri stratejik is gucu planlamasi ve surdurulebilir insan kaynaklari yonetimi yaklasimi kapsaminda degerlendirmistir. Beyaz ve mavi
yaka calisanlara iliskin ise giris, isten ayrilis, gorev suresi ve calisan devir orani verileri sistematik bicimde analiz edilerek organizasyonel surdurulebilirlik agisindan onemli

egilimler takip edilmistir.

Egitim duzeyine iliskin analizler, beyaz yaka calisan yapisinda lisans ve uzeri mezuniyet oraninin yuksek seviyesini korudugunu gostermektedir. Kadin ¢alisanlarin yuksek
lisans duzeyindeki temsilinin devam etmesi, toplumsal cinsiyet esitligi ve nitelikli kadin istihdami agisindan olumlu bir gosterge olarak degerlendirilmistir. Bunun yaninda
farkli egitim seviyelerinden calisanlarin kurum binyesinde dengeli bicimde yer almasi, operasyonel deneyim ile teknik ve akademik yetkinliklerin birlikte surdurulebildigini
gostermektedir. Beyaz yaka calisan yapisindaki bu egitim ve yetkinlik profiline paralel olarak, Giretim operasyonlarinda gorev alan mavi yaka calisan dagilimi da kurumun
kapsayici istihdam yaklasimini yansitmaya devam etmistir. 2025 yih verileri, ozellikle Uretim operasyonlarinda kadin ¢alisanlarin guclu temsilini korudugunu gostermektedir.
Isten ayrilis verileri incelendiginde kadin calisan hareketliliginin toplam ayrilislar icerisinde yiiksek paya sahip oldugu gériilmekle birlikte, bu durumun 8nemli béliminiin
“mevsim sonu”, “deneme siireli ayrilis” ve “istifa” kaynakl oldugu degerlendirilmistir. Ozellikle mevsimsel {iretim yapisinin etkisiyle dsnemsel calisan hareketliligi artarken,
kadin calisanlarin uretim surecglerindeki yogun temsili bu dagilima dogrudan yansimaktadir. Bununla birlikte saglik, emeklilik ve disiplin kaynakli ayrilislarin toplam
icerisindeki payinin sinirl dizeyde kalmasi; calisan saghgi, is guvenligi ve is yeri disiplin sure¢lerinin genel olarak kontrollu bicimde yonetildigine isaret etmektedir.

Emeklilik kaynakh ayrihislarin gorece dusuk seviyede kalmasi ise kurumun yas dagilimi agisindan dinamik bir is gucu yapisina sahip oldugunu gostermektedir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda kurumumuz; calisan baghligini artirmaya, erken donem calisan kayiplarini azaltmaya, ise alim sonrasi adaptasyon sureclerini
guc¢lendirmeye ve ozellikle mavi yaka calisan gruplarinda iste kaliciligi destekleyen uygulamalari gelistirmeye odaklanacaktir. Bununla birlikte toplumsal cinsiyet dengesi,
kapsayici istihdam, kadin ¢alisanlarin uretim sureclerindeki gui¢lu temsili ve yetenek gelisimi alanlarindaki mevcut yapinin korunmasi, onumuzdeki donem insan kaynaklari

stratejisinin temel oncelikleri arasinda yer almaya devam edecektir.
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YAS/CINSIYET

Beyaz Yaka Calisma Siiresi

YAS/GOREV SURESI

2025 SURDURULEBIiILIRLIK RAPORU

1-5 6-10 11-15 16-20 20+
ERKEK | KADIN ERKEK KADIN ERKEK | KADIN ERKEK | KADIN ERKEK @ KADIN
20-30 6 8 4 6 1 1 1 1 -
31-40 3 4 6 7 2 3 1 - 1
41-50 1 - 4 1 5 1 1 3 1
51-65 - - 1 - 2 - 1 1 -
TOPLAM 10 12 15 14 10 S 4 S 2
CALISMA SURESiI/CINSIYET | ERKEK | KADIN | ERKEK % | KADIN % | TOPLAM
1-5 10 12 12% 15% 27 %
6-10 15 14 18% 17 % 35%
11-15 10 5 12% 6 % 18%
16-20 5 4 6 % 5% 1%
20+ 5 2 6 % 2% 9%
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CALISAN CINSIYET/OGRENIM DURUMU

Beyaz Yaka Egitim Durumu

DAGILIMI

2025 SURDURULEBiILIiRLIK RAPORU

YAS LISE ON LiSANS LISANS YUKSEK LISANS
ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
20-30 - 1 1 1 10 9 2 5
31-40 - - - 1 12 10 - 4
41-50 6 - - - 8 2 2 2
51-65 1 1 - - 4 - - -
LISE ON LISANS | LISANS | YUKSEK LISANS
CALISAN SAYISI 9 3 55 15
CALISAN YUZDESI 1% 4% 67% 18%
CINSIYET
YAS ERKEK KADIN ERKEK % | KADIN %
20-30 13 16 16% 20%
31-40 12 15 15% 18%
41-50 16 4 20% 5%
51-65 5 1 6 % 1%
TOPLAM 46 36 56% 447

MEZUNIYET % ORAN
ERKEK LISE % 9%
KADIN LISE % 2%
ERKEK ON LISANS % 1%
KADIN ON LISANS % 2%
ERKEK LISANS % 41%
KADIN LISANS % 26%
ERKEK YUKSEK LISANS % 5%
KADIN YUKSEK LISANS % 13%




Mavi Yaka Qalisma Siresi

YAS/CINSIYET YAS/GOREV SURESI
1-5 6-10 11-15 16-20 20+
ERKEK KADIN ERKEK A KADIN ERKEK KADIN ERKEK | KADIN A ERKEK KADIN
18-30 28 89 4 6 - - - - - -
31-40 13 34 6 21 1 3 - - - -
41-50 12 126 7 71 - 5 - - - -
51-65 29 124 6 70 1 6 - - - -

CALISMA SURESi/CINSIYET ERKEK  KADIN ERKEK % KADIN % TOPLAM

1-5 82 373 10% 43% 53%
6-10 23 168 3% 20% 22%
11-15 2 14 A 2% 2%
16-20 - - - % A - %
20+ - - - - - o

2025 SURDURULEBIiILIRLIK RAPORU



Beyaz Yakanin Cinsiyete Gore

Faaliyet Donemindeki Calisan Devir Hiz

- 2025 DONEMINDE 2025 DONEMI 2025 DONEMINDE @ 2025 DONEMINDE
YAS/CINSIYET ISBASI YAPAN ICERISINDE AYRILAN TOPLAM CALISAN DEVIR
CALISAN SAYISI CALISAN SAYISI CALISAN SAYISI ORANI
ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
20-30 S 6 / 6 22 21
31-40 3 2 9 6 27 25 12.74%
41-50 8 - 13 3 38 12
51-65 3 - 3 1 14 3
TOPLAM 19 8 32 16 101 61

2025 SURDURULEBIiILIRLIK RAPORU
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Mavi Yakanin Cinsiyete Gore Calisan Devir Hizi

ISBASI YAPAN CALISAN SAYIS] ERKEK | KADIN
1086 281 805
2 AY ICERISINDE AYRILAN

CALISAN SAYIS| B4 DN
503 148 355
TOPLAM CALISAN SAYIS] ERKEK | KADIN
820 206 614
DENEME SURESINDE AYRILAN N
CALISAN/ TOPLAM CALISAN SAYISI 61%

Mavi Yaka 2025 Yili Isten Ayrilis Sebepleri ve Sayisi

ERKEK KADIN

ASKERLIK 5 -
ISTIFA 94 269
DENEME SURELI 110 270
EMEKLILIK 5 19
EMEKLILIK ICIN YAS DISINDA DIGER SARTLARIN TAMAMLANMASI 1 9
AHLAK VE 1YI NIYET KURALLARINA AYKIRI DAVRANIS - 1
SAGLIK SEBEBI ILE 4 36
EVLILIK - 16
MEVSIM SONU 42 173
NAKIL = 1
OLUM - 1
ISVEREN TARAFINDAN ZORUNLU NEDENLERLE VE TUTUKLULUK NEDENI ILE - 1
DIGER NEDENLER - 1
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Yan Haklar ve Ebeveyn lzinleri

BEYAZ YAKA

MAVi YAKA

Yil Cinsiyet Hakki Olan | Kullanan | Donen |12 Ayda Kalan | Doéniis Orani (%) | Kalma Orani (%) Yil Cinsiyet Hakki Olan | Kullanan | Donen |12 Ayda Kalan | Doéniis Orani (%) | Kalma Orani (%)
2023 Kadin 51 2 2 2 100% 100% 2023 Kadin 928 11 11 9 100% 82%
Erkek 82 1 1 1 100% 100% Erkek 170 4 4 4 100% 100%
2024 Kadin 50 1 1 1 100% 100% 2024 Kadin 868 13 12 10 92% 77%
Erkek 81 2 2 2 100% 100% Erkek 168 2 2 2 100% 100%
2025 Kadin 63 1 1 1 100% 100% 2025 Kadin 1337 7 4 4 57% S57%
Erkek 109 1 1 1 100% 100% Erkek 364 1 1 - 100% -%

GRI 401-2 gostergesi kapsaminda degerlendirildiginde, K.F.C. Gida’da yan hak uygulamalari yasal mevzuata tam uyumlu sekilde yuritulmekte olup, tum calisanlara esit firsatlar sunulmaktadir.
Bunun disinda kalan tim yan haklar — ornegin yillik izin, hastalik izni, dogum/annelik-babalik izni gibi — yasal zorunluluklar cercevesinde kademe, cinsiyet veya gorev tanimi fark etmeksizin tim
calisanlara esit olarak saglanmaktadir.

Kurumumuzda gecici veya yari zamanli istihdam modeli bulunmakta olup, 6zellikle mevsimsel Uretim yapisi dogrultusunda donemsel is gucu planlamasi uygulanmaktadir.

2023, 2024 ve 2025 yillarina ait ebeveyn izni verileri; hem beyaz yaka hem de mavi yaka calisanlar bazinda detayli sekilde izlenmeye devam edilmistir.

2025 yilinda beyaz yaka calisanlar arasinda ebeveyn izni hakki olan ve izin kullanan tum bireylerin donus ve kalma orani %100 olarak gerceklesmistir. Kadin ve erkek ¢alisanlarda izin sonrasi ise
donus ve 12 ay boyunca gorevde kalma performansinin korunmasi, ¢alisan baglihgi ve is-aile yasam dengesi acisindan olumlu bir gosterge olarak degerlendirilmistir.

Mavi yaka calisanlarda ise 2025 yili icerisinde toplam 8 kisi ebeveyn izni kullanmistir. Kadin calisanlarda donus orani %57, 12 ay icinde gorevde kalma orani ise yine %57 seviyesinde gerceklesmistir.
Erkek calisanlarda ise ebeveyn izni kullanan ¢alisanin ise geri déniis yaptigi ancak 12 ay icerisinde kurum biinyesinde calismaya devam etmedigi goriilmiistiir. Ozellikle mevsimsel liretim yapisi,
donemsel is gucu hareketliligi ve uretim operasyonlarindaki yogun kadin calisan profili, bu oranlar tzerinde etkili olan temel unsurlar arasinda degerlendirilmistir.

Bu gostergeler, kurumumuzun c¢alisan baghligi ve aile yasamina saygi yaklasimini sirdurdugunu ortaya koymakla birlikte; ozellikle mavi yaka calisan gruplarinda ebeveyn izni sonrasi ise donus ve
iste kaliciligi destekleyici uygulamalarin gelistirilmesine ihtiya¢ bulundugunu gostermektedir. Kurumumuz onumuzdeki donemde calisan deneyimini guc¢lendirmeye, kadin calisanlarin is yasaminda

surdurulebilir sekilde yer almasini desteklemeye ve aile dostu uygulamalari gelistirmeye odaklanacaktir.

4 2
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Calisma Iliskileri ve Calisan Temsili

K.F.C. Gida’da sendikali bir yapilanma bulunmamakla birlikte, calisanlarin temsil edilmesi
ve is sagligi ile guvenligi konularinda goruslerinin kurumsal dizeyde dikkate alinabilmesi icin Calisan Temsilciligi sistemi yurutilmektedir. Bu sistem, 6331 sayili i§ Saghgi ve Guvenligi Kanunu

ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun sekilde olusturulmustur.

Calisan temsilcileri, secim esasina dayali olarak, isletme genelinde tum vardiya calisanlarinin katilimi ile belirlenmektedir. Temsilci adaylarinda aranan nitelikler; kurumda tam zamanli ve
daimi ¢alisan olmak, en az ug¢ yillik is deneyimi ve en az ortaokul mezunu olmaktir. Kapali oylama yontemiyle gerceklestirilen se¢cim sureci, calisanlarin gonulli adaylik basvurularini takiben
yurutilmekte ve sonuclar seffaf bicimde ilan edilmektedir. Secilen temsilciler, gorevlerini bes yil siireyle yuritmekte ve tiim ¢alisanlari temsil etme, ISG kuruluna katilma, onleyici
tedbirler talep etme gibi yasal haklara sahiptir. Bu yetki ve sorumluluklar, se¢im sonrasi

tarafimizdan verilen egitimlerle desteklenmektedir.

K.F.C. Gida’da ayrica yasal zorunluluklara uygun sekilde kurulan i§ Saghgi ve Giivenligi
Kurulu, isverenin baskanliginda u¢ ayda bir diizenli olarak toplanmakta; kurulda ¢alisan
temsilcisi ve bas temsilci de yer almaktadir. Kurul, is saghgi ve guvenligi konusunda alinacak
tedbirleri karara baglamakta ve bu kararlar calisanlara ilan edilmektedir. Calisanlar, kurul
kararlarina yonelik oneri veya sorunlarini, temsilcileri araciligiyla kurula iletme hakkina

sahiptir.

Bu uygulama, calisanlarla olan iletisimimizin seffaf, demokratik ve katilimci bir yapi

icerisinde surdurildugunu gostermekte; kurumsal karar alma sireglerinde calisan

gorusunun temsil edilmesine olanak tanimaktadir.
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i§gi Sagligi ve Guvenligi

Is Kazasi Agirlik Orani (KAO) Hesaplama Yéntemi:

Is kazasi agirlik orani (KAQ), belirli bir yil icinde meydana gelen is
kazalari sonucu kaybedilen toplam is gunu sayisinin, ayni donemdeki
toplam calisma saatine oranlanarak 1.000.000 saat uzerinden normalize
edilmesiyle hesaplanmistir. Hesaplamada ¢alisan sayisi olarak yil
boyunca calismis kisilerin ortalamasi kullanilmis, resmi tatiller ve hafta
sonlari dusulerek toplam calisma gunu hesaplanmistir. Gunluk ¢calisma
suresi /7,5 saat olarak alinmistir.

Is Kazasi Siklik Orani (KSO) Hesaplama Yéntemi:

Is Kazasi Siklik Orani (KSO), belirli bir yil icerisinde meydana gelen
toplam is kazasi sayisinin, yillik net ¢calisma saati uzerinden normalize
edilerek 1.000.000 saat bazinda hesaplanmasiyla elde edilmektedir.
Net calisma saati; ortalama calisan sayisi, haftalik calisma suresi (45
saat) ve yillik hafta sayisi (52) baz alinarak, resmi tatil ve izin gunleri
dusulerek hesaplanmaktadir.
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i§gi Sagligi ve Guvenligi

KPI Hedef 2020 2021 2022 2023 2024 2025
is Kazasi Siklik Orani (KSO) Sifir Is Kazasi 72,46 73,62 95,96 79,03 81,9 81,2
Is Kazasi Agirhik Orani (KAO) Sifir Is Kazasi 2,49 2,17 2,49 1,96 2,6 0,9

2020-2025 donemine ait is kazasi siklik oranlari (KSO), yillar bazinda dalgali bir seyir gostermekle birlikte genel olarak 72-96 araliginda gerceklesmistir. 2025 yilinda
KSO degeri 81,2 olarak olculmus olup, bir onceki yila kiyasla sinirli duzeyde iyilesme saglanmistir. Kurumumuzda is kazasi bildirimleri sistematik ve seffaf bicimde
yiirtitildiigiinden, kayit altina alinan vaka sayilarindaki goriiniirliik ayni zamanda ISG raporlama kiiltiiriiniin siirdiiriilebilir sekilde isletildigini gdstermektedir.

s Kazasi Agirlik Orani (KAQ) incelendiginde ise 2025 yilinda 6nemli bir iyilesme saglandigi goriilmektedir. 2024 yilinda 2,6 olarak gerceklesen KAO degeri, 2025

yilinda 0,9 seviyesine gerilemistir. Bu durum; yasanan is kazalarinin buyuk bolumunun hafif yaralanmalarla sonuglandigini, uzun sureli is goremezlik etkisinin azaldigini
ve uygulanan onleyici faaliyetlerin etkinliginin arttigini gostermektedir.

KSO degerinin halen hedeflenen “Sifir Is Kazasi” seviyesinin iizerinde seyretmesi, dzellikle iiretim operasyonlarinda davranissal is giivenligi uygulamalari, saha
denetimleri, risk degerlendirme faaliyetleri ve ¢alisan farkindalik egitimlerinin daha da gug¢lendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Buna karsin KAO gostergesindeki
belirgin dusus, is kazalarinin etkisinin azaltilmasi ve olaylarin daha kontrollu yonetilmesi agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Kurumumuz, is sagligi ve giivenligi alaninda “Sifir Is Kazasi” hedefi dogrultusunda calismalarini siirdiirmekte; risk temelli yaklasim, dnleyici faaliyetler, calisan egitimleri
ve saha uygulamalarini siirekli gelistirmektedir. Is kazasi verileri diizenli olarak analiz edilmekte, diizeltici ve &nleyici faaliyetler kapsaminda degerlendirilmekte ve
guvenli calisma kulturunun kurumsal yapi icerisinde yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

2025 SURDURULEBIiILIRLIK RAPORU
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i§gi Sagligi ve Guvenligi

Kurumumuz, is kazalarinin onlenmesine yonelik proaktif yaklasimlari kapsaminda ramak
kala olay bildirimlerini duzenli ve sistematik bigcimde takip etmektedir. Ramak kala
bildirimleri, potansiyel is kazalarinin gerceklesmeden once fark edilmesini saglamakta;
onleyici faaliyetlerin hizli sekilde planlanmasina ve is saghgi guvenlidi kiltirunun
guclendirilmesine katki sunmaktadir.

2020 yilinda 165 olan ramak kala olay sayisi, 2021’de 202’ye, 2022’de ise 247’ye
yukselmis; bu artis, calisanlarin bildirim mekanizmasini daha etkin kullanmaya basladigini ve
ISG farkindaliginin giiclendigini gdstermistir. 2023 yilinda 211 olarak gerceklesen bildirim
sayisi, 2024 yilinda 164’e ve 2025 yilinda 124°e dismustur.

2025 yil verisi, onceki yillara kiyasla ramak kala olay sayisinda belirgin bir azalmaya isaret
etmektedir. Bu durum; alinan onleyici aksiyonlarin, saha gozlemlerinin, ¢alisan
bilgilendirmelerinin ve ISG uygulamalarinin olumlu etkisini géstermektedir. Bununla
birlikte, ramak kala bildirimlerinin dusuk gerceklesmesi yalnizca risklerin azaldigi seklinde
degerlendirilmemekte; calisanlarin bildirim aliskanhginin surekliligi de ayrica takip
edilmektedir.

Kurumumuzda ramak kala olaylari, olayin meydana geldigi calisma alani, olus nedeni ve
potansiyel risk duzeyi dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Gerekli durumlarda
calisanlara geri bildirim verilmekte, onleyici egitimler tekrarlanmakta ve benzer olaylarin
tekrarini onlemeye yonelik aksiyonlar alinmaktadir. Bu yaklasim, hem bireysel farkindaligi
artirmakta hem de sifir is kazasi hedefi dogrultusunda guvenli calisma kulturunun
guclenmesine katki saglamaktadir.

2025 SURDURULEBIiILIRLIK RAPORU

Yil Ramak Kala Kaza Sayisi
2020 165
2021 202
2022 247
2023 211
2024 164
2025 124
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i§gi Sagligi ve Guvenligi

Kurumumuzda is saghgi ve guvenligi yonetimi, calisanlarin guvenli ve saglikh bir calisma ortaminda faaliyet gostermesini saglamak amaciyla yasal gereklilikler, etik ticaret denetim
standartlari ve i¢ prosedurler dogrultusunda yurutiulmektedir. Sistemimiz, tum calisanlari kapsayacak sekilde yapilandirilmis olup; beyaz yaka, mavi yaka ve donemsel calisanlar bu

kapsamda degerlendirilmektedir.

i§ saghgi ve guvenligi uygulamalarimiz, ilgili mevzuat ve yonetmelikler dogrultusunda surdurulmekte; is yeri hekimi, is glivenligi uzmani ve saglik personeli destegiyle duzenli olarak
takip edilmektedir. Kurumumuz, calisan sagligini korumaya yonelik is saghgi hizmetlerini yasal mevzuat cercevesinde yiiriitmektedir. Is yeri hekimi, ilgili mevzuatla belirlenen siireler
kapsaminda duzenli olarak gorev yapmakta; saglik degerlendirmeleri, ise giris ve periyodik kontroller bu kapsamda gergeklestirilmektedir. Tum ¢alisanlarin periyodik saglk taramalari
planh olarak yapilmakta; akciger grafisi, odyometri, kan tahlili gibi kontroller ihtiya¢c ve mevzuat gereklilikleri dogrultusunda takip edilmektedir. Saglik dosyalari is yeri saglik birimi
tarafindan kayit altinda tutulmakta; is yeri bunyesinde gorev yapan saglik personeli ise acil mudahale, tibbi yonlendirme ve genel saglik takibi gibi uygulamalara destek vermektedir.

Bu hizmetlere ¢alisanlar esit ve Ucretsiz bicimde erisebilmektedir.

Calisanlarin saglik ve guvenlik konularindaki farkindaligini artirmak amaciyla egitim, saha gozlemleri, risk degerlendirmeleri ve ramak kala bildirimleri gibi onleyici mekanizmalar
kullanilmaktadir. K.F.C. Gida’da calisan katilimini desteklemek amaciyla, ilgili mevzuat dogrultusunda Is Saghgi ve Giivenligi Kurulu olusturulmustur. Kurul; isveren veya vekili, is
guvenligi uzmani, is yeri hekimi, insan kaynaklari temsilcisi, formen/ustabasi ve calisan temsilcilerinden olusmaktadir. Kurul toplantilarinda is kazalari, ramak kala olaylari, saha

gozlemleri, calisan geri bildirimleri ve onleyici faaliyetler degerlendirilmekte; alinan kararlar ilgili calisanlara duyurulmakta ve aksiyonlarin takibi yapilmaktadir.

2025 yilinda etik ticaret ve sosyal uygunluk denetimleri kapsaminda isletmelerimiz diizenli olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda SEDEX denetimlerinde Uziim Isletmesi’nde 2,
Incir Isletmesi’nde 2 iyilestirme alani tespit edilmistir. Miisteri etik denetimleri kapsaminda ise Site 1 denetimi 100 puan, Site 2 denetimi 86 puan ile sonuclanmistir.

Denetimlerde belirlenen iyilestirme alanlari agirlikh olarak idari dokumantasyonun guc¢lendirilmesi ve ¢alisan refahina yonelik uygulamalarin gelistirilmesi baslklarinda toplanmistir
S6z konusu basliklar, yalnizca denetim uygunlugu acisindan degil, ayni zamanda calisan haklari, glivenli calisma ortami ve surdurilebilir istihdam yaklasimimizin gliglendirilmesi \

acisindan da takip edilmektedir.
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Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

K.F.C. Gida, sahip oldugu nitelikli, sahaya hakim ve gelisime acik
insan kaynadini, surdurulebilir biuytimesinin temel tasi ve en degerli
stratejik gucu olarak gormektedir. Tarim ve gida uretiminin emek
yogun ve c¢ok disiplinli yapisini benimseyen kurumumuz,
calisanlarini yalnizca uretim sureclerinin bir pargasi olarak degil,
ayni zamanda yenilik¢i dusuncenin, kalite bilincinin ve kurum

degerlerinin tasiyicisi olarak konumlandirir.

Farkl yetkinliklere sahip tim ekip uyelerine saygili, katilimci ve
firsat esitligini temel alan bir ¢alisma ortami sunmayi ilke edinen
K.F.C. Gida, bireysel gelisimin kolektif basariyi besledigine inanir.
Bu dogrultuda K.F.C. Gida’da insan kaynagi yonetimi, yalnizca
bugunun uretim ihtiyaglarini karsilamakla sinirli kalmaz; yarinin
liderlerini yetistirmek, i¢ potansiyeli ortaya ¢ikarmak ve
stirdurulebilir bir kurumsal hafiza olusturmak adina stratejik bir

sorumluluk olarak ele alinir.
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Insan Haklarina Saygi

K.F.C. Gida A.S. insan haklarina saygili, etik ilke ve davranis cercevesinde, yasalara uygun sekilde, ekonomik, cevresel ve sosyal stirdurulebilirlik odakh yaklasimiyla faaliyet

gostermektedir. Temel degerlerinden biri olan saygi, calisanlari ve is iliskisinde oldugu tum paydaslari icin insan haklarina saygili bir anlayis benimsemekte ve toplum genelinde

temel insan haklarinin gozetilmesini hedeflemektedir.

Ise Alim

K.F.C. Gida, uretim ve organizasyonel yapi gerekliliklerine gore belirlenen kadrolara nitelikli adaylari kazandirmak amaciyla, her seviyede sistematik ve ihtiya¢ temelli ise alim
siirecleri yliriitiir. Personel ihtiyaci ilgili birimlerce tanimlanir; basvurular ise CV havuzu, dijital mecralar ve danismanlik sirketleri araciligiyla toplanip Ise Alim ve Organizasyonel

Gelisimi birimi tarafindan degerlendirilir. Mavi ve beyaz yaka icin yapilandirilmis cok asamali mulakat, kisilik envanteri ve referans arastirmalariyla en uygun aday belirlenerek

surece dahil edilir.

K.F.C. GIDA Akademi

K.F.C. Gida, en buyuk gucuniin insan kaynagi olduguna inanir ve her calisanin potansiyelini en ust seviyeye cikarabilmek icin kisiye ozel degerlendirme ve gelisim

programlarina kesintisiz yatirim yapar. K.F.C. Gida Akademi teknik bilgi, liderlik yetkinlikleri ve saha deneyimini harmanlayan bu programlar; K.F.C. Gida Dijital Akademi
egitimleri ve yuz yuze egitimler olarak calisanlarin hem buguinku performansini destekler hem de gelecekteki rollere hazirlanmalarini saglar. Bu programlari

gerceklestirirken hem kurum igcinde yetistirilen i¢c egitmenlerden hem de dis paydaslar araciligiyla profesyonel egitmenlerden yararlanir.
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Performans Yonetim Sistemi

K.F.C. Gida, ¢alisanlarinin katkilarini hem sonu¢ hem sure¢ odakl degerlendiren adil ve seffaf bir performans yonetimi uygular. Hedeflerle uyumlu, geri bildirim ve

gelisim temelli bu sistem, yuksek performansi odullendirirken gelisim alanlarini da destekler.

Kariyer & Gelisim Yonetimi

K.F.C. Gida, yapilandirilmis grade sistemi, yetenek havuzlari ve gelisim programlariyla calisanlarina acgik, planh ve adil bir kariyer yolculugu sunar. Potansiyel, performans ve gelisim

istegi, kariyer adimlarinin temelini olusturur.

Ucretlendirme ve Odiillendirme

K.F.C. Gida, adil, seffaf ve performans odakli icretlendirme politikasiyla ¢calisanin katkisina karsilik buldugu bir sistem sunar. Basari, yuksek performans ve kurumsal

degerlere uyum; prim, takdir ve odul mekanizmalariyla desteklenir.

Insan Haklarina Saygi Politikasi

Insan Haklari Politikamiz Uluslararasi Calisma Orgiitii ve Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nin teamiillerine uygundur. Ust Yonetim tarafindan onaylanmis ve
kamuya aciklanmis, Riisvet ve Yolsuzluk Politikasi, Etik, Cevresel ve Sosyal Politikasi, Isci Sagligi Giivenligi Politikasi, Insan Kaynaklari ve ilgili tim dokiimanlarin ayrilmaz bir
parcasidir. K.F.C. Gida A.S. insan Haklari Politikasi basta calisanlarimiz olmak lizere, is ortaklari ve tedarikgilerimizi kapsamaktadir. insan Haklari Politikasi’nda belirtilen kurallar
calisanlarimiza yillik egitimlerde aktarilmaktadir. Galisanlarimizin yani sira is ortaklarimiz ve tedarikgilerimize de bu Politika’da yer alan prensipler bildirilmekte, beklenti ve

olarak hareket etmeleri beklenmektedir. K.F.C. GIDA Insan Haklari Politikasi’nin tam metni https://www.kfc.com.tr/kurumsal-yonetim adresinde paylasihyor.



Kapsayici Egitim Uygulamalari: Mavi Ve Beyaz Yaka Gelisim Verileri

KATEGORI (BEYAZ YAKA)

SURE (SAAT)

TOPLAM KiSi BASI EGITIM SAATI

YONETSEL EGITIMLER 1168 10,2
KISISEL GELISIM VE TEKNIK EGITIMLERI 2203 18,7
TOPLAM EGITIM 3371 28.5

KATEGORI (MAVI YAKA) Kigi SURE (SAAT) TOPLAM KiSi BASI EGITIM SAATI
ISBASI EGITIMI 1029 1029 1
YANGIN EGITIMI 1448 5792 4
HIJYEN EGITIMI 1029 8232
SIFIR ATIK BILINCLENDIRME EGITiMi 1448 1448
ISG EGITIM] 02 g2
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Beyaz Yakada Kategori Ve Cinsiyeti Dagilimi Kisi Basi Ortalama Egitim Saati

BEYAZ YAKA 2025 YILI

YONETSEL EGITIMLER
Kadin Calisan Toplam Siire (Saat) 571
Kadin Calisan Kisi Basi Egitim Saati 14
Erkek Calisan Toplam Siire (Saat) 597
Erkek Calisan Kisi Basi Egitim Saati 8
Toplam Beyaz Yaka Calisani Toplam Siire (Saat) 1168
Toplam Beyaz Yaka Calisani Kisi Basi Egitim Saati 10,16
Kadin Calisan Toplam Siire (Saat) 1209
Kadin Calisan Kisi Basi Egitim Saati 29
Erkek Calisan Toplam Siire (Saat) 994
Erkek Calisan Kisi Basi Egitim Saati 13
Toplam Beyaz Yaka Calisani Toplam Siire (Saat) 2203
Toplam Beyaz Yaka Caligani Kisi Basi Egitim Saati 18,7

K.F.C. Gida, calisan gelisimini surdurulebilir insan kaynagi yonetiminin onemli bir
parcasi olarak ele almakta; egitim faaliyetlerini ¢calisanlarin gorev alanlari, gelisim
ihtiyaclari ve kurumsal hedefleri dogrultusunda planlamaktadir. 2025 yilinda beyaz
yaka calisanlara yonelik egitimler, yonetsel egitimler ile kisisel gelisim ve teknik

egitimler olmak uzere iki ana baslik altinda takip edilmistir.
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2025 yilinda yonetsel egitimler kapsaminda beyaz yaka calisanlara toplam 1.168 saat
egitim verilmis, kisi basi ortalama egitim siiresi 10,16 saat olarak gerceklesmistir. Bu
egitimlerin 571 saati kadin ¢alisanlara, 597 saati erkek ¢alisanlara saglanmistir. Kisi basi
egitim suresi kadin calisanlarda 14 saat, erkek calisanlarda ise 8 saat olarak izlenmistir.
Kisisel gelisim ve teknik egitimler kapsaminda ise toplam 2.203 saat egitim
gerceklestirilmis, kisi basi ortalama egitim suresi 18,7 saat olmustur. Bu baslik altinda
kadin calisanlara 1.209 saat, erkek calisanlara 994 saat egitim verilmistir. Kisi basi egitim
suresi kadin calisanlarda 29 saat, erkek calisanlarda ise 13 saat olarak gerceklesmistir.
Veriler, 2025 yilinda beyaz yaka calisanlarin gelisim faaliyetlerinin agirlikl olarak kisisel
gelisim ve teknik egitimler alaninda yogunlastigini gostermektedir. Kadin ¢alisanlarin
kisi basi egitim suresi her iki egitim basliginda da erkek calisanlardan daha yuksek
gerceklesmistir. Bu durum, kadin c¢alisanlarin egitimlere katilim dizeyi agisindan olumlu
bir gosterge olmakla birlikte, egitim planlamasinin daha dengeli degerlendirilebilmesi
icin calisan sayisi, gorev seviyesi, departman dagilimi ve pozisyon bazl egitim
ihtiyaclariyla birlikte izlenmeye devam edilmesi gerekmektedir.

Oniimiizdeki dénemde egitim planlamasinin yalnizca toplam saatler iizerinden degil;
egitimlerin ¢alisan yetkinliklerine, performans gelisimine, kariyer planlamasina ve
kurumun ihtiya¢ duydugu teknik/yonetsel kapasiteye katkisi izerinden de
degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda egitim verilerinin cinsiyet, calisan
grubu, egitim turi ve gorev seviyesi bazinda duzenli izlenmesi; gelisim ihtiyaglarinin
daha net belirlenmesine ve egitim programlarinin daha etkili yapilandirilmasina katki

saglayacaktir.
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik Gostergeleri

Yonetim Organlarinda Yas ve Cinsiyete Gore Dagilim

(is Aileleri Prosediiriine Gére Yénetici ve Ustii Pozisyonunda Calisanlar)

YAS GRUBU | KADIN (SAYI) | KADIN (%) | ERKEK (SAYI) | ERKEK (%) | TOPLAM (KiSi) TOPLAM (%)

30 YAS ALTI g - A - - % - - %

30 - 50 YAS 10 31% 18 56 % 28 88 %

50 YAS USTU - 7 4 13 % 4 13 %
TOPLAM 10 31% 22 69 % 32 100 %

Kurumumuzda yonetim organlarinin yas ve cinsiyete gore dagilimi; yonetisim yapisinda cesitliligin, deneyim dengesinin ve kapsayicilik yaklasiminin izlenmesi amaciyla duzenli olarak takip edilmektedir. 2025 yili
verileri, Is Aileleri Prosediirii kapsaminda ydnetici ve iistli pozisyonlarda gérev yapan calisanlari kapsamaktadir.

2025 yilinda yonetici ve ustu pozisyonlarda toplam 32 ¢alisan bulunmaktadir. Bu ¢alisanlarin 10’u kadin, 22’si erkektir. Buna gore yonetim kademesindeki kadin ¢alisan orani %31, erkek calisan orani ise %69 olarak
gercgeklesmistir.

Yas dagilimi incelendiginde, yonetici ve ustu pozisyonlarda gorev yapan c¢alisanlarin 28’i 30-50 yas araliginda yer almaktadir. Bu grup, toplam yonetim kadrosunun 7%88’ini olusturmaktadir. 50 yas ustu calisan
sayisi 4 kisi olup toplam icindeki orani %13’tiir. 30 yas alti yas grubunda ise yonetici ve Usti pozisyonda calisan bulunmamaktadir. Bu dagilim, yonetim yapisinda karar alma ve yonetsel sorumluluklarin agirhkl
olarak orta kariyer donemindeki ¢alisanlarda toplandigini gostermektedir.

Cinsiyet ve yas dagilimi birlikte degerlendirildiginde, kadin yoneticilerin tamaminin 30-50 yas araliginda yer aldigi gorulmektedir. Bu grup, toplam yonetim kadrosunun %31’ini olusturmaktadir. Erkek calisanlarda
ise 18 kisi 30-50 yas araliginda, 4 kisi ise 50 yas Usti grupta yer almaktadir. Buna gore erkek calisanlarin toplam yonetim kadrosu icindeki orani, 30-50 yas grubunda %56, 50 yas Usti grupta ise %13 olarak
gercgeklesmistir.

Mevcut dagilim, yonetim yapisinda deneyim ve operasyonel bilgi birikiminin gui¢lu bicimde temsil edildigini gostermektedir. Bununla birlikte, 30 yas alti ¢calisanlarin yonetici ve ustu pozisyonlarda henuz yer
almamasi, genc¢ yeteneklerin yonetim rollerine hazirlanmasina yonelik gelisim ve yedekleme siuireclerinin izlenmesi gereken bir alan oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin calisanlarin yonetim kademesindeki %31’lik
temsili ise firsat esitligi ve kariyer gelisimi agisindan duzenli takip edilmesi gereken 6nemli bir gostergedir.

Oniimiizdeki dsnemde kurumumuz; ydnetici ve iistii pozisyonlarda yas ve cinsiyet dagilimini diizenli olarak izlemeye, liderlik gelisimi, terfi, yedekleme ve kariyer planlama siireclerinde objektif kriterlere dayali
yaklasimini sirdirmeye devam edecektir. Geng yeteneklerin yonetsel rollere hazirlanmasi, kadin ¢alisanlarin kariyer ilerleme firsatlarina erisiminin giigclendirilmesi ve deneyimli ¢alisanlardan kurumsal bilgi

aktariminin desteklenmesi, yonetim yapisinin surdurulebilirligi agisindan oncelikli gelisim alanlari olarak degerlendirilmektedir.
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KPI 2025 2030
PERFORMANSI HEDEFI
BEYAZ YAKA KADIN 2025 yili verileri, mavi yaka kadin ¢alisan oraninin %84 ile 2030 hedefiyle uyumlu
CALISAN ORANI (%) = > gerceklestigini; beyaz yaka kadin calisan oraninin %45 ve orta-ust diizey kadin
) calisan oraninin %31 seviyesinde oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda,
MAV] YAKA KADIN 84 >80 onumuzdeki donemde ozellikle beyaz yaka ve yonetim kademelerinde kadin
CALISAN ORANI (%) . T , . . . e .
temsilini artirmaya yonelik terfi, gelisim ve yedekleme siireglerinin izlenmesi
ORTA VE UZERI oncelikli gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.
KADIN CALISAN ORANI (%) 31 >45

ENGELI / GOREV SURESI

YAS / CINSIYET

1-5 6 -10 11 - 15 16 - 20 20 +
ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN

18 - 30 4 2 4 3 i i i i i i
31-40 2 2 i i i L - - i i
41-50 1 3 2 1 i i i i i i
51 - 65 i 2 1 6 i 1 i i i 1

K.F.C. Gida, engelli bireylerin is glicune katiimini destekleyen kapsayici ve esitlik¢i bir istihdam yaklasimi benimsemektedir. 2025 yili verilerine gore kurumumuzda gorev yapan 34 engelli calisanin 20’si kadin,
14°U erkektir. Buna gore engelli calisanlar icinde kadin calisan orani %59, erkek calisan orani ise %41 olarak gerceklesmistir.

Yas dagilimi incelendiginde engelli calisanlarin %38’i 18-30 yas, %12’si 31-40 yas, %21’i 41-50 yas ve %29’u 51-65 yas araliginda yer almaktadir. Gorev siiresi agisindan ¢alisanlarin %47’si 1-5 yil, %50’si 6-10 yil,
%3’u ise 11-15 yil arahiginda kurumda gorev yapmaktadir.

Bu veriler, engelli calisan istihdaminin farkli yas gruplarina yayildigini ve calisanlarin onemli bir bolimunun kurumda orta vadeli calisma deneyimine sahip oldugunu gostermektedir. K.F.C. Gida, kapsayici
istihdam anlayisi dogrultusunda engelli ¢calisanlarin is yasamina etkin katilimini desteklemeye ve ayrimciliktan uzak bir ¢calisma ortami saglamaya devam etmektedir.
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Iklim Degisikligi Sebebiyle Ekstrem Hava Olaylari ve Kuraklik

Enerji Tuketimi

Birim: GJ (Gigajoule)
Sogutma sistemlerine ait tliiketim, elektrik tiiketimi icinde yer almaktadir. 2025 yilinda K.F.C. Gida’nin kurulus ici toplam enerji tuketimi 44.866 GJ
olarak gerceklesmistir. Toplam tuketimin 18.218 GJ’lik kismi elektrik

ENERJI TURD I (G tert!m!nden, 26.648 GJ'lik kismi ise |f,|tm.a a.magll dogalgaz ve LNG
tuketiminden kaynaklanmistir. Buhar tuketimi bulunmamaktadir.
ELEKTRIK 18.218 GJ
ISITMA (DOCGALGAZ + LPG) GRS Elektrik tuketimi, sayag ve fatura verileri Uzerinden takip edilmis; GJ’ye
cevrimde standart enerji donusum katsayisi kullanilmistir. Dogalgaz
SEAR 0GJ tiketiminde ise tedarikci faturalarinda yer alan kWh degerleri esas
TOPLAM 44.866 GJ alinmistir. Faturalarda yer alan bu degerler, ilgili donem tuketimi ve

tedarikgi tarafindan kullanilan i1sil deger bilgileri dikkate alinarak
olusturuldugundan, raporlama kapsaminda dogalgaz tuketimi kWh
uzerinden GJ’ye cevrilmistir. LNG tuketimi ise litre bazinda izlenmis ve alt

Ene rj i Donu S um Faktorleri Tablosu Isil deder yaklasimina gore GJ’ye donusturudlmustar.

2025 yil enerji tuketimi, kurulus ici operasyonlarda kullanilan elektrik ve

ENERJI KAYNAGI | OLGU BIRIMI | DONUSUM FAKTORU AGIKLAMA isitma kaynaklarini kapsamaktadir. Tedarikgiler, dis hizmet saglayicilar ve
, ] ] Elektrik tiiketiminin GJ’ye cevriminde standart kurulus disi enerji kullanimlari bu hesaplamaya dahil edilmemistir. Toplam
ELEKTRIK kWh Jlehtin s St = G0 & sabit donusum katsayisi kullaniimstir. 2 Cls J P Y 3 P

tuketim icinde 1sitma kaynakl enerji kullanimi %59,4 ile en yuksek paya

Dogalgaz tuketiminde tedarikgi faturalarinda

DOGALGAZ KWh 1kWh = 3,6 MJ = 0,0036 GJ el IE T linmiss B §ahiptir. Bu nedgnle enerji yonetimi kfapsan.wlryda |S|tma? sisterplgri, proses
degerler GJ'ye cevrilmistir. ihtiyaclari ve fosil yakit kaynakl tuketimlerin izlenmesi oncelikli alan olarak
LNG litre 1litre = 22 MJ = 0,022 GJ LNG tiliketimi litre bazinda izlenmis; IPCC deger|endiri|mektedir.

2006 net kalorifik deger araligina gore yaklasik
alt 1sil deger esas alinmistir.
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Yenilenebilir Enerjiden Toplam Yakit Tiketimi

*Sebeked [ [
GES kapsaminda uretilen yenilenebilir enerji 7.225 GJ N el
icerisindeki yenilenebilir
i : _ . : ] o N enerji payl, kullanilan ulusal
Kendi GES sistemimizden tiketilen yenilenebilir enerji 3.792 GJ clektrik iiretim karmas
varsayimi dogrultusunda
Sebekeden cekilen elektrik icindeki yenilenebilir kaynaklardan gelen enerji* 6.637 GJ hesaplanmistir.
Toplam enerji tuketimi 44.867 GJ

2025 yilinda yenilenebilir enerji kullanimi, hem kurulus icinde uretilen glines enerjisi hem de sebekeden temin edilen elektrigin yenilenebilir kaynak payi dikkate alinarak izlenmistir. K.F.C.
Gida’nin GES kapsaminda urettigi toplam yenilenebilir enerji miktari 7.225 GJ olarak gerceklesmis; bunun 3.792 GJ’lik kismi kurulus i¢i tuketimde kullanilmistir. Sebekeden cekilen elektrik
icerisindeki yenilenebilir kaynak payi ise 6.637 GJ olarak hesaplanmistir.

2025 yilinda toplam elektrik tiketimi 18.218 GJ olmustur. Kurulus icinde dogrudan tiketilen GES enerjisi, toplam elektrik tuketiminin yaklasik %20,8’ini karsilamistir. GES kapsaminda uretilen

toplam yenilenebilir enerji miktari ise toplam elektrik tuketiminin yaklasik %39,7’sine denk gelmektedir.

Sebekeden c¢ekilen elektrigin yenilenebilir kaynak payi da dahil edildiginde, 2025 yilinda yenilenebilir kaynaklardan karsilanan toplam enerji miktari 10.428 GJ olmustur. Bu miktar, toplam enerji
tiketiminin yaklasik %23,2’sine karsilik gelmektedir.

Yenilenebilir enerji verileri, enerji kaynaklarinin izlenmesi ve fosil yakit kaynakli tiiketimin azaltilmasina yonelik calismalar icin temel gosterge olarak takip edilmektedir. Oniimiizdeki dSnemde
GES uretiminin kurulus ici tuketimdeki payinin artirilmasi, sebeke elektrigine bagimlihigin azaltilmasi ve enerji verimliligi calismalarinin tesis bazinda izlenmesi oncelikli gelisim alanlari arasinda

degerlendirilmektedir.

llgili raporlama déneminde kurulusumuz tarafindan satisi yapilan bir enerji faaliyeti bulunmamaktadir. Kurulus disi eneriji tiiketimi bu hesaplama kapsamina dahil edilmemistir. Ayrica 2025 yilinda

raporlanan enerji tiketimi verileri kapsaminda, ayri bir enerji tiketimi azaltim ¢alismasi veya satilan urun ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azaltim ¢alismasi yuriatulmemistir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Hesaplama metodolojisi, tiketilen kaynaga bagli emisyon faktorleri ile faaliyet verilerinin carpilmasi esasina dayanmaktadir. Bu
kapsamda genel hesaplamalarda IPCC Good Practice Guidance and Uncertainty Management in National Greenhouse Gas Inventories
2006’da belirtilen Tier 1 yaklasimi uygulanmistir. Elektrik tiketiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin hesaplanmasinda ise ulkeye
ozgu emisyon faktoru kullanildigi icin Tier 2 yaklasimi esas alinmistir.

Sera gazi emisyonu hesaplamalarinda kullanilan temel formil asagidaki gibidir:

Sera Gazi Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru

Emisyonlar karbondioksit esdegeri (CO,e) olarak raporlanmaktadir. CO, disindaki sera gazlari, ilgili kiresel iIsinma potansiyelleri
dikkate alinarak CO, esdegerine cevrilmektedir. Rapor kapsaminda Kyoto Protokoli’nde yer alan CO,, CH,, N,O ve HFC gazlari dikkate
alinmistir.

Emisyon faktorleri, emisyon kategorilerine bagli olarak farkli kaynak ve regilasyonlardan yararlanilarak belirlenmistir. Bu kapsamda
IPCC, DEFRA, EPA ve arazi kullanimiyla ilgili Ademe kaynaklari esas alinmistir.

Bu rapor kapsaminda belirsizlik ve azaltim hesabi yapilmamistir.

2025
_ Sera gazi emisyon hesaplamalari, tiiketilen kaynaklara ve faaliyet

Merkez Isletme toplam karbon emisyonu / iiretilen son iiriin (tCO,e/ton) 2,01 verilerine bagli emisyon faktorlerinin kullanilmasiyla gerceklestirilmistir.

Hesaplamalarda dogrudan emisyonlar, enerji dolayli emisyonlar ve diger

Uziim Isletmesi toplam karbon emisyonu / iiretilen son iiriin (tCO,e/ton) 3,23 dolayli emisyonlar dikkate alinmis; sonuclar karbondioksit esdegeri
. p— E (tCO,e) olarak raporlanmistir. 2025 yili sera gazi envanteri; Merkez
K.F.C. toplam karbon emisyonu / iiretilen son urin (tCO,e/ton) 2,3 . - g . .
Fabrika ve Uzum Isletmesi faaliyet sinirlarini kapsamaktadir.
K.F.C. toplam karbon emisyonu (tCO,e) 64.578
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ISLETME BAZLI EMISYON DAGILIMI - KAPSAM 1, 2, 3 (TON CO,e)

ISLETME KAPSAM 1 KAPSAM 2 KAPSAM 3 TOPLAM EMISYON
UZUM ISLETMESI 85 509 19.833 20.427
MERKEZ iSLETME 1.091 1.263 41.797 44.151
TOPLAM K.F.C. 1.177 1.771 61.630 64.578

2025 yilinda K.F.C. Gida’nin toplam sera gazi emisyonu 64.578 tCO,e olarak gerceklesmistir. Toplam emisyon yogunlugu, uretilen son Grun miktari dikkate alinarak
2,28 tCO,e/ton olarak hesaplanmistir. isletme bazinda bakildiginda Merkez isletme’de emisyon yogunlugu 2,01 tCO,e/ton, Uziim Isletmesi’nde ise 3,23 tCO,e/ton
seviyesindedir. Bu farkllik; tretim hacmi, faaliyet yapisi, enerji kullanimi ve tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin dagilimindan etkilenmektedir.

Kapsam bazl dagilim incelendiginde, toplam emisyonlarin buyik kisminin Kapsam 3 kaynakli oldugu gorulmektedir. Kapsam 3 emisyonlari 61.630 tCO,e ile toplam
emisyonlarin yaklasik %95,4’Unu olusturmaktadir. Bu dagilim, dogrudan operasyonel emisyonlardan ¢ok, satin alinan Grunler, lojistik ve diger dolayli faaliyetlerin karbon ayak
izi uzerinde belirleyici oldugunu gostermektedir.

2025 yih sonuglari, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplam emisyon icindeki payinin sinirh kaldigini; buna karsilik tedarik zinciri ve satin alinan urinler kaynakl dolayl
emisyonlarin oncelikli izleme alani oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle onumuzdeki donemde siirdurulebilir ham madde tedariki, dustik karbonlu lojistik alternatifleri,
tedarikgi is birlikleri ve urun bazli veri kalitesinin artirilmasi Kapsam 3 emisyonlarinin yonetimi acisindan oncelikli gelisim alanlari olarak degerlendirilmektedir.

2025 raporlama doneminde sera gazi azaltimina katki saglayan baslica uygulamalar arasinda elektrik ihtiyacinin bir kisminin Glines Enerjisi Santrali’nden karsilanmasi ve kuru
uzum uretiminde karar destek sistemi kullanimiyla ureticilerin bir bolumunde daha dusuk ilag kullanimina olanak saglanmasi yer almaktadir. Bununla birlikte, rapor
kapsaminda belirsizlik ve azaltim hesabi ayrica yapilmamistir.

2025 yilinda toplam sera gazi emisyonlarinda baz yila ve bir onceki yila gore azalis gorulmustur. Bu degisim, enerji kullanimi, sevkiyat hacmi ve satin alinan triun miktarlari
gibi faaliyet verilerindeki donemsel farkhliklarla birlikte degerlendirilmistir. Kurumumuz, emisyon performansini yalnizca toplam emisyon miktari tizerinden degil; uretim
miktari, sevkiyat yapisi ve urun basina emisyon yogunlugu gibi gostergelerle birlikte izlemeye devam etmektedir.
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Surdurulebilir Tarim

MIKTAR BAZLI ORGANIK URUN SATIS ORANI = %39
2020 YILINA GORE ORGANIK URUN MIKTARINDAKI ARTIS = %42
2025 YILI ORGANIK URUN SATIS MIKTARI = > 7000 TON

K.F.C. Gida olarak surdurulebilir tarimi; Grun kalitesinin korunmasi, tarimsal tiretimde surekliligin saglanmasi ve uretici yapisinin desteklenmesi agisindan stratejik
bir alan olarak degerlendiriyoruz. Organik Grun satis miktari, organik trun cesitliligi, sertifikali Gretici sayisi ve sertifikali tarimsal alan buyuklugu bu kapsamda
izlenen temel gostergeler arasinda yer almaktadir.

2025 yih itibariyla organik Grin satis miktarimiz 7.000 tonun tzerinde gerceklesmistir. Organik urtinlerin toplam satislar icindeki miktar bazh payi %39
seviyesine ulagsmistir. 2020 yilina kiyasla organik Grtin satis miktarinda %42,6 oraninda artis saglanmistir. Bu durum, organik lriin portfoyuniin toplam satis
yapisi icindeki onemini korudugunu ve kurumun surdurulebilir tarim yaklasimiyla uyumlu bir satis performansi gosterdigini ortaya koymaktadir.

Organik urun cesitliligi tarafinda 2025 yilinda sertifika kapsamina 3 urin daha eklenmis; boylece organik Grun ¢esit sayisi 24°e yukselmistir. Baz yil olan 2020°de
organik drun cesit sayisi 20 olup, 2025 yilinda urun ¢esitliliginde %20 oraninda artis gerceklesmistir. Bu gelisme, organik Grun portfoylnun genisletilmesi ve
musteri taleplerine stirdurulebilir urin segenekleriyle yanit verilmesi agisindan olumlu degerlendirilmektedir.

Fair for Life sertifikal uretici sayisi 2025 yilinda 25 olarak gerceklesmistir. Baz yil olan 2020°de bu sayi 38 olup, uretici sayisinda baz yila gore %34 oraninda
azalma gorilmektedir. Sertifikali Uretici sayisindaki bu degisim, iiretici portfoyunun donemsel yapisi ve sertifika kapsamindaki tedarik organizasyonuyla birlikte
izlenmektedir.

Fair for Life sertifikali tarimsal alan buyuklugu ise 2025 yilinda baz yila gore %14 oraninda azalisa isaret etmektedir. Sertifikali alan ve uretici sayisindaki
degisimler, surdurilebilir tedarik zinciri yonetimi kapsaminda takip edilmekte; sertifikali Gretim yapisinin korunmasi ve uretici katiliminin gu¢lendirilmesi
onumuzdeki donem i¢in gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Genel olarak 2025 verileri, organik uriin satis miktari ve urun c¢esitliligi agcisindan olumlu bir gorunum sunarken; sertifikal uretici sayisi ve sertifikali tarimsal alan
tarafinda izlenmesi gereken alanlar bulundugunu gostermektedir. K.F.C. Gida, surdurilebilir tarim yaklasimi dogrultusunda organik uriin portfoyunu
guclendirmeye, uretici is birliklerini gelistirmeye ve sertifikali tedarik yapisini daha surdurulebilir hale getirmeye yonelik calismalarini sirdurmeyi
hedeflemektedir.

2025 SURDURULEBIiILIRLIK RAPORU

60



Biyocesitlilik

Biyocesitliligin korunmasini yalnizca ¢evresel bir sorumluluk olarak degil, ayni zamanda tedarik zincirimizin uzun vadeli dayanikliligi,

uriin kalitesi, ihracat rekabetciligi ve liretici refahi agisindan stratejik bir oncelik olarak ele aliyoruz.

Yeni Tiir Gelistirme ve Tarimsal Cesitliligin Artirilmas

Siyah Orak Incir Cesidi

K.F.C. Gida olarak 2025 yilinda biyocesitlilik calismalarimizin merkezinde Siyah Orak inciri yer aldi.
Anadolu’nun zengin tarimsal genetik mirasindan dogan Siyah Orak, yalnizca yeni bir urin gelistirme
calismasi degil; ayni zamanda yerel genetik kaynaklarin korunmasi, bilimsel arastirmalarla
desteklenmesi ve yuksek katma degerli bir ihracat truntne donusturulmesi acisindan stratejik bir
proje niteligi tasimaktadir. 2025 yilinda Siyah Orak incirinde Gretim alanlarinin artirilmasi, sozlesmeli
uretici aginin gelistirilmesi ve ¢esidin Kuzey Ege basta olmak tzere uygun uretim bolgelerinde
yayginlastirilmasi onceliklerimiz arasinda yer aldi. Bu proje ile yerel genetik kaynaklarin korunmasina
katki saglarken, ureticiler icin alternatif gelir modeli olusturmayi ve Turkiye kuru incir sektorunin
uluslararasi pazarlardaki trun cesitliligini artirmayi hedefliyoruz. 2025 yili itibariyla Siyah Orak Gretim
alanimiz 500 dekara, dagitimini gerceklestirdigimiz fidan sayimiz 26.000 adede, s6zlesmeli iiretici

sayimiz 19 kisiye ulagsmistir.
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Seleksiyon Islahi ile Biber Cesitleri

K.F.C. Gida olarak tursu tretimimizde kullandigimiz biber hammaddesinin kalite, verim ve surekliligini glivence altina almak amaciyla

Islah ¢alismalarina onem veriyoruz. Bu ¢alismalar kapsaminda, mevcut genetik materyaller arasindan tursu uretimine uygun; yuksek

verimli, standart meyve yapisina sahip, hastalik ve cevresel stres kosullarina daha dayanikh biber hatlarinin secilmesi hedeflenmektedir.

2025 yilinda tursuluk biber cesitleri 6zelinde yuriutulen calismalar kapsaminda, farkh uretim alanlarinda adaptasyon, kalite, verim,
hastalik dayanimi ve isleme performansi gozlemleri surdurilmustir. Seleksiyon islahi yaklasimi sayesinde tek tip ceside bagimliligin
azaltilmasi, tarimsal genetik ¢esitliligin korunmasi ve iklim degisikligine bagli risklere karsi daha direngli Gretim materyallerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢calismalar, ureticilerimizin daha ongorilebilir ve kaliteli Grun elde etmesine katki saglarken, K.F.C.
Gida’nin tursu iiretiminde izlenebilir, kaliteli ve siirdiiriilebilir hammadde yapisini giiclendirmektedir. 2025 yilinda, Ege Universitesi
Ziraat Fakultesi Bahge Bitkileri Bolumu ile 2018 yilindan bu yana yurutulen proje kapsaminda yeni bir ¢cesit adayi gelistirilmistir. Brezza
ve Bayraktar cesitlerine ek olarak, so6z konusu yeni ¢esit adayi icin 2026 yilinda tescil bagvurularinin yapilmasi ve 2030 yilina kadar

tescilli biber ¢esidi sayisinin 3’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Rejeneratif Tarim Uygulamalari

2025 yilinda tarimsal uretim alanlarimizda toprak saghgini iyilestirmeye, organik madde miktarini artirmaya ve ekosistem cesitliligini
desteklemeye yonelik rejeneratif tarim uygulamalarina odaklandik. Ozellikle incir bahcelerinde &rtii bitkisi uygulamalari, toprak
yuzeyinin korunmasi, faydali bocekler icin yasam alani olusturulmasi ve su tutma kapasitesinin artirilmasi agisindan onemli bir ara¢
olarak degerlendirilmektedir. 2025 yilinda bahgedeki ¢iplak toprak yuzeylerinin azaltilmasi konusunda calismalara devam edilmistir. Bu
uygulamalarin deneme parsellerinden daha genis bahc¢e alanlarina yayginlastirilmasi ve hem toprak hem yaprak analizleriyle izlenmesi

onceliklendirilmistir.
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Pestisit Kullaniminin Azaltilmasi ve Dijital Tarim

Tarimsal uretimde su kaynaklarinin verimli kullanimi ve pestisit kullaniminin azaltilmasi, K.F.C. Gida’nin stirdurulebilir tedarik zinciri yaklasiminin temel unsurlari
arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda dijital karar destek sistemleri, iklim verileri, saha gozlemleri ve hastalik-zararli risk tahminlerinden yararlanarak ureticilerimizin
daha dogru zamanda, daha dogru miktarda ve daha kontrollu uygulama yapmasini destekledik. Bu yaklasim sayesinde gereksiz sulama ve ilagclama uygulamalarinin
azaltilmasi, uretim maliyetlerinin dustriulmesi, urun kalitesinin korunmasi ve cevresel etkinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda ayrica kuru {iziim {riinii icin besikten kapiya “Cradle-to-Gate” sistem sinirtyla Uriin Karbon Ayak Izi ve Yasam Déngiisii Analizi (LCA) calismasi
tamamlanmistir. ISO 14040 ve ISO 14044 standartlari dogrultusunda yurutulen bu ¢alisma; kuru Gzim uretim sureglerinin cevresel etkilerini degerlendirmek, trun

karbon ayak izini belirlemek ve surdurulebilir Gretim icin iyilestirme alanlarini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

Biyocesitlilikte Farkindalik Calismalari

K.F.C. Gida olarak, faaliyet gosterdigimiz tedarik bolgelerinde biyolojik cesitliligin korunmasini sirdurilebilir tarim
yaklasimimizin onemli bir parcasi olarak goruyoruz. Tarimsal Uretim sureglerinde ¢evresel etkilerin azaltilmasi, toprak
saghginin korunmasi, su kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve dogal ekosistemlere duyarli Gretim uygulamalarinin
desteklenmesi onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Sozlesmeli siyah orak incir ureticilerimizin bahgelerinde, 6zellikle fidanlarin bulundugu bazi alanlarda fidan aralarinda cesitli
tek yillik bitkiler yetistirilmektedir. Bu uygulama, tarimsal alanlarda bitki ¢esitliliginin desteklenmesine, toprak yuzeyinin
korunmasina ve uretim alanlarinda ekosistem canliliginin surdurilmesine katki saglamaktadir. Ayni zamanda ureticilerin ayni
yil icerisinde birden fazla trun elde etmesine olanak taniyarak ciftci refahinin desteklenmesine de katkida bulunmaktadir.
Oniimiizdeki dSnemde, tedarik bélgelerimizdeki biyocesitlilik unsurlarinin daha iyi anlasilmasi ve siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla farkindalik calismalarinin gelistirilmesi ve kapasite arttirma calismalari

planlanmaktadir.
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Biyocesitlilik Performans Gostergeleri ve Hedefler

Metrik

Mevcut Durum (2025)

Hedef

1 Siyah Orak incir uretim alani (dekar) 500 dekar 1200 dekar, 2 30 Uretici
2 Rejeneratif tarim orti bitki sayisi 4 tur 2026’da =2 10 tur
.. Su ve pestisit kullaniminda 2024 Karar destek sistemleri ve
3 Pestisit & su kullanimi azaltimi L. - N o o
seviyesi korunmustur. uretici farkindaligi ile azaltim
firsatlarinin dederlendirilmesi
4 Ar-Ge / Inovasyon bildiri sayisi 4 bildiri > 10 bildiri
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BECERILERI ODAKLILIK

= GIDA
. AR-GE GUVENLIG]

. URETIMDE YENI . MEVZUAT
DUZENINDE
YONETISIM

INSANA YAKISIRIS SANAY], YENILIKGILIK 19 s URETIM 17 AMAGLARICGIN
VETOKETIM

VEEKONOMIKBUYUME VEALTYAPI ORTAKLIKLAR

SORUMLU . /\
URETIM

- DOGAL KAYNAKLAR
- ATIK YONETIMI

Gucglu Strateji,
Dengeli Gelecek
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.o
Sorumlu Uretim

Hedef; tedarik edilen hammaddelerin min7%85’inin yerli Alim yaptigimiz iiriinlerin

o oo %15’i ithal (hurma, erik,mango)
iriinlerden olugmasi %84.9°u yurticinden tedarik ediliyor

K.F.C. Gida, tedarik sureclerinde yerli kaynak kullanimini artirmayi;
izlenebilirlik, tedarik surekliligi, lojistik verimlilik ve bolgesel ekonomik Yurtiginden tedarik edilen

N L. y . . . . urinlerde; %54’u Ege Bolgesinden
katki acisindan onemli bir sorumlu uretim gostergesi olarak takip aliniyor
. o . Toplam alim icerisinde (ithal de dahil) ;
etmektedir. 2025 yili verilerine gore toplam ham madde aliminin N Egge i e

7%84,9’u yurt icinden, %15,1’i ise ithal Urunlerden karsilanmistir. Bu oran,
belirlenen minimum %85 yerli tedarik hedefiyle buyuk ol¢lide uyumlu
bir performansa isaret etmektedir.

Yurticinden tedarik

Yurt icinden tedarik edilen uriinler icinde Ege Bolgesi 6nemli bir paya edilen driinlerde; <%1
lzmir’den aliniyor

sahiptir. 2025 yilinda toplam alimin %46,1'i Ege Bolgesi’nden

saglanmistir. Yalnizca yurt i¢i alimlar dikkate alindiginda ise Ege

Bolgesi’nin payi yaklasik %54,3 olarak gerceklesmistir. Bu veriler, tedarik Manisa

yapisinda yerli kaynak kullaniminin gliclii bir seviyede korundugunu, Lol \
ancak bolgesel dagilimin urun desenine, sezon kosullarina ve tedarik

,J‘_ ’_.j, Malatya

‘w ) Kayisi \.

erisilebilirligine baglh olarak degisebildigini gostermektedir. K.F.C. Gida,

onumiizdeki donemde yerli tedarik oranini korumayi, bélgesel tedarikgi i '_z“["}i"__
ncir, Uziim

is birliklerini gu¢lendirmeyi ve tedarik zincirinde izlenebilirligi artirmayi
sorumlu uretim yaklasiminin oncelikli alanlari arasinda
degerlendirmektedir.
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Hammadde ve Diger Malzemeler

KFC Gida’nin hammadde urun listesinde yer alan tim malzemeler

“yenilenebilir” kaynakhdir, clinki tamami bitkisel kokenli ve dogada
tekrar uretilebilen tarimsal Grunlerden elde edilmektedir. Liste
kapsaminda yer alan incir, kayisi, uzum ve bunlara ek olarak kullanilan
diger meyve ve bitkisel i¢erikler; yillik veya ¢ok yillik tarimsal Uretim
yoluyla surdurulebilir sekilde tedarik edilmektedir. Bu hammaddeler,
uretim sureclerinde kalite ve gida guivenligi standartlarina uygun
olarak islenmekte, yerel ve bolgesel tedarik aglarindan saglanarak
hem ekonomik hem de cevresel surdurilebilirlige katki sunmaktadir.
Tukenebilir nitelikte ornegin fosil yakit turevleri, metaller veya
mineraller gibi alimi yapilan malzemeler ambalaj ve diger malzemeler
sinifinda yer almaktadir.

2025 faaliyet doneminde satin alinan tim malzemelerin %86,3’u
yenilenebilir malzeme sinifindadir. Hammaddelerin tamami tarimsal,
yenilenebilir kaynaklh kabul edilmistir; koli kagit/karton oldugu igin
yenilenebilir sayilmis; esnek ambalajda sadece geri donusturulebilir
kisim yenilenebilir kabul edilmis; diger katkilar da malzemenin
dogada tekrar uretilebilir bir kaynaktan gelip gelmedigine gore
siniflandirilmistir.
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/ Organik sertifikali ve yerli kaynakli hammaddeler \
- Katkisiz veya yalnizca dogal tatlandirici (or. elma suyu konsantresi) kullanimi

Yiksek Strdurulebilirlik - Dlsuk proses yogunlugu

« Dusuk su tuketimi ile Gretim

- Yerel (Turkiye ici) tedarik zincirine dahil olma

- Tarim uygulamalarinin ¢evresel etki duzeyi

- Orta dlzey proses yogunlugu

Orta Surdurulebilirlik - Orta dizey su tuketimi

- Yerli veya ithal tedarik zincirine dahil olma

- Temiz icerik ilkelerine uygun fakat lojistik kaynakli karbon ayak izi yliksek olabilecek Grinler

- Konvansiyonel Uretim ve katki maddesi iceren (or. silfir, rafine seker, tuz) hammaddeler
« YUiksek su tuketimi ile Gretilen trtnler

Diguk / Geligsime Agik - Yiiksek proses yogunlugu
\ - Ithal olup katki maddesi iceren veya yerli fakat katki orani yiiksek olan trtnler /

K.F.C. Gida’nin surdurulebilir malzeme yaklasimi, ham maddelerin yalnizca yenilenebilir kaynakli olup olmamasina degil; proses yogunlugu, yerli veya ithal tedarik durumu, su
tuketim duzeyi, organik veya iyi tarim uygulamalari ve katki maddesi icerigi gibi cevresel ve operasyonel kriterlere gore degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda ham maddeler, kendi icinde “yuksek surdurulebilir”, “orta surdirulebilir” ve “gelisime acik” olmak uzere ¢ seviyede siniflandiriimaktadir.

2025 yih ham madde alimlari bu siniflandirma dogrultusunda degerlendirildiginde, alimlarin %8’i yiksek surdurulebilir, %18’i orta surdurulebilir, %74’ ise gelisime agik trun
grubunda yer almistir. Buna gore 2025 yilinda orta ve uzeri siirdurilebilir Griin alim orani toplamda %26 olarak gerceklesmistir.

Bu dagilim, ilgili faaliyet doneminde Grun karmasi, musteri talepleri, sezon kosullari ve tedarik erisilebilirligi gibi faktorlerin ham madde alim yapisi tzerinde etkili oldugunu
gostermektedir. Gelisime acik kategoride yer alan urunler, surdurilebilirlik agisindan tamamen olumsuz olarak dedgerlendiriimemekte; ancak su tiketimi, proses yogunlugu,
katki icerigi, ithal tedarik veya sertifikasyon durumu gibi kriterler nedeniyle daha yakindan izlenmesi gereken trun gruplari olarak ele alinmaktadir.

Kurumumuz, ham madde yonetiminde cevresel etkiyi, turun kalitesini ve tedarik zinciri surekliligini birlikte degerlendirmektedir.
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Kategori Alim Yapilan Toplam Miktar (ton)  Oran (%)

Yiksek Surdirdlebilirlik | 2004 %8 iy
Orta Sirdurdlebilirlik 4781 %18
& Gelisime Agik 19.313 %74
. e Y

Ambalaj ve Diger Malzemelerin Geri Donutustiirulebilirlik Durumu

a AMBALAJ VE DIGER MALZEMELER | KULLANILAN MIKTAR (TON)| YERLi TEDARIKCi|EGE BOLGESI KUL';ﬁ"&é\uEGﬁ'i‘li&?'ﬁg%Eﬁ)iLEN GElgiggiNKUUSIT&THkAAIAU§ GEATLQSATE%ERBA'NEIN TUKET"EE,Q'A"A{*Z'-EME\
KOLI 2179 %100 %100 2179 MIN %80 %100 %0
ESNEK AMBALAJ 165 %100 %100 98.9 U.D. %509 %40

| YARDIMCI MALZEME (KATKI MALZ) 4438 150 i _ UD. T %100 )

2025 yilinda uretim sureclerinde kullanilan ambalaj ve diger malzemelerin toplam
miktar1 6.782 ton olarak gerceklesmistir. Bunun 2.179 tonu koli, 165 tonu esnek ambalaj
ve 4.438 tonu yardimci malzemedir.

Koli grubu, kagit/karton bazli yapisi nedeniyle %100 geri donusturulebilir olarak
degerlendirilmistir. Esnek ambalajda ise kullanilan 165 tonun 98,9 tonu geri
donusturulebilir niteliktedir; bu da esnek ambalaj icin %59,9 geri donustirulebilirlik
oranina karsilik gelmektedir.

Yalnizca ambalaj malzemeleri dikkate alindiginda, toplam 2.344 ton ambalajin 2.277,9
tonu geri donusturulebilir nitelikte olup, ambalaj bazli geri donusturulebilirlik orani

yaklasik %97,2 olarak gergceklesmistir. Yardimci malzemeler ise kullanim amaci ve yapisi
geregi geri donusturulebilir ambalaj hesabina dahil edilmemis, ayri bir malzeme grubu
olarak izlenmistir.
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Atik Yonetimi

ATIK KPI / YIL TABLOSU | Referans yil (2020) | Faaliyet Yili (2025) 2025 Hedefleri
Plastik kullanimi /
Uretilen Grin (%) 1,29 0,54 <0,40

Geri donusime uygun
plastik ambalaj kullanimi / 52,3 59,9 >60 %
plastik kullanimi (%)

Kagit kullanimi /uretilen 488 71 <450
Grin (%) ’ ’ ’
Son urudn uretiminde

kullanilan kagit ambalaj 1.245 2.179
(ton)

Son urdn uretiminde
kullanilan plastik ambalaj 330 165
(ton)

2025 yilinda ambalaj kullanimi, plastik ve kagit ambalaj tiketimi ile geri
donusume uygun plastik ambalaj orani Uzerinden izlenmistir. Referans yil
olan 2020’ye gore plastik kullanimi / Gretilen Uriun orani %1,29’dan 7%0,54’e
gerilemis; son urun uretiminde kullanilan plastik ambalaj miktari ise 330
tondan 165 tona dusmustur. Bu gelisme, plastik ambalaj kullaniminda uzun
vadeli azalma egiliminin korundugunu gostermektedir.

2025 hedefleri kapsaminda plastik kullanimi / uretilen Grin orani igin
belirlenen < %0,40 hedefi, yil sonunda 7%0,54 seviyesinde gerceklesmis olup
hedefin uzerinde kalmistir. Bununla birlikte, referans yila gore saglanan
azalma dikkate alindiginda plastik kullaniminin azaltilmasi yontinde olumlu
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bir ilerleme kaydedildigi gériilmektedir. Oniimiizdeki ddSnemde ambalaj optimizasyonu,
urun bazl ambalaj gramajlarinin gozden gecirilmesi ve tedarikgilerle yurutulen
alternatif malzeme calismalari bu gostergenin iyilestirilmesi agisindan oncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir.

Geri donusume uygun plastik ambalaj kullanimi / toplam plastik kullanimi orani 2025
yilinda %59,9 olarak gerceklesmistir. Bu deger, 2 %60 olarak belirlenen 2025 hedefinin
hemen altinda kalmistir. Bu alandaki performans, geri donustirulebilir ambalaj
seceneklerinin artirilmasi ve pazarlara yonelik ambalaj uygunluk kriterlerinin takip
edilmesi agisindan izlenmeye devam edilmektedir.

Kagit kullanimi / Gretilen Grun orani ise 2025 yilinda %7,1 olarak gerceklesmis ve <
%4,50 hedefinin uzerinde kalmistir. Son urun uretiminde kullanilan kagit ambalaj
miktari, 2020°de 1.245 ton iken 2025 yilinda 2.179 ton olarak gerceklesmistir. Kagit
tuketimindeki artis; urin karmasi, musteri talepleri, ambalaj spesifikasyonlari ve satis
kanallarindaki farklilasmalarla birlikte degerlendirilmektedir. Bu nedenle kagit ambalaj
kullanimi, onumuzdeki donemde urin ve musteri bazl analizlerle daha detayli izlenecek
gelisim alanlarindan biri olarak ele alinmaktadir.

Genel olarak 2025 verileri, plastik ambalaj kullaniminda referans yila gore onemli bir
azalma saglandigini gostermektedir. Geri donusume uygun plastik ambalaj orani 2025
hedef seviyesine oldukca yakin gerceklesmis; kagit ambalaj tiketimi ve plastik kullanim
oraninda ise hedeflere ulasmak i¢cin ambalaj tasarimi, malzeme seg¢imi, urin bazl
tuketim takibi ve tedarikgi is birliklerinin gu¢lendirilmesi oncelikli iyilestirme alanlari
olarak degerlendirilmektedir.



2025 yilr At1rk Miktarlari

Tehlikesiz atiklar

Geri donusiime gonderilen (Bertaraftan
saptirilan atiklar) atiklar

Aciklama

Kagit ve karton ambalaj (ton) 300 Tesis disi, lisansli geri donudsim firmasi
Plastik ambalaj (ton) 158 Tesis disi, lisansli geri donusim firmasi
Cam ambalaj (ton) 0) Tesis disi, lisansli geri donusim firmasi
Geri donusturulen toplam atik miktari / Son

urun uretiminde kullanilan toplam ambalaj 20

miktari (%)

Biyogaz liretimine gonderilen atiklar

Camur atigi (ton) 13,3 Organik icerikli atiklar, dis tesis
Toksinli incir atigi (ton) 28 Organik icerikli atiklar, dis tesis
Uziim atiklari (sap ve iiziim) (ton) 4 Organik icerikli atiklar, dis tesis
Gamur atigr / Yikama yapilan drinlerin toplam 0.1

ylkleme miktari (%) ’

Gida kaybi orani (%) 0,1 Gida atlklaigenrlir;ﬁ'\o elﬁimoEal;meltim hacmi
Tehlikeli atiklar (Bertarafa yonlendirilen atiklar)

Kontamine ambalaj miktari (kg) 200 Ozel islem geri kazanim
(Fkligj;resan lamba ve diger civa iceren atik miktari 220 Sttizenll depelams Uonefil
Enfeksiyonu onlemek amaciyla toplanmalari ve 18

bertarafi 6zel isleme tabi olan atik miktari (kg)

Dizenli depolama (landfill)
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2025 yilinda atik yonetimi siiregleri; geri donusime yonlendirilen ambalaj
atiklari, biyogaz uretimine gonderilen organik icerikli atiklar ve tehlikeli
atiklarin lisansh tesislerde bertarafi basliklar altinda izlenmistir. Atiklar,
turlerine gore ayristirilarak ilgili mevzuata uygun sekilde tesis disindaki lisansli
geri donusum, geri kazanim veya bertaraf firmalarina yonlendirilmistir.
Raporlama doneminde toplam 458 ton ambalaj atigi geri donusum tesislerine
gonderilmistir. Bu miktarin 300 tonu kagit/karton ambalaj, 158 tonu plastik
ambalaj atigindan olusmaktadir. Cam ambalaj atigi olusmamistir. Organik
icerikli atiklarin degerlendirilmesi kapsaminda 2025 yilinda toplam 45,3 ton
atik biyogaz uretimine gonderilmistir. Bu miktarin 13,3 tonu camur atigi, 28
tonu toksinli incir atigi, 4 tonu ise Uzum atiklarindan olusmaktadir. Organik
icerikli bu atiklarin biyogaz Gretimine yonlendirilmesi, atiklarin dogrudan
bertaraf edilmesi yerine enerji geri kazanimi kapsaminda degerlendirilmesine
katki saglamaktadir. Camur atigi ve yikama yapilan tGrunlerin toplam yukleme
miktari orani %0,1, gida kaybi orani ise %0,1 olarak izlenmistir. Tehlikeli atiklar,
turlerine gore ayri toplanarak mevzuata uygun sekilde lisansli bertaraf veya
geri kazanim tesislerine yonlendirilmistir. 2025 yilinda 220 kg flioresan lamba
ve diger civa iceren atik ile 18 kg enfeksiyonu onlemek amaciyla toplanan ve
ozel isleme tabi atik duzenli depolama yontemiyle bertarafa gonderilmistir.
Kontamine ambalaj atiklari ise 6zel islem ve geri kazanim kapsaminda takip
edilmektedir. Genel olarak 2025 yili atik verileri, ambalaj atiklarinin geri
donusume, organik icerikli atiklarin biyogaz tretimine ve tehlikeli atiklarin
kontrolli bertaraf sureclerine yonlendirildigini gostermektedir.
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Atik Olusumu ve Onemli Atikla llgili Etkiler

Kurulusumuzun faaliyetleri sonucunda olusan atiklar, hem isletme ici proseslerden hem de tedarik edilen Grun ve malzemelere bagli ambalajlardan kaynaklanmaktadir.
Plastik ambalaj atiklari; uretim sirasinda gercgeklestirilen paketleme islemleri, urin ayiklama ve yikama hatlarinda olusan proses fireleri, tasima ve depolama sirasinda
kullanilan ancak yeniden kullanilamayan ambalaj malzemeleri sonucu olusmaktadir. Bu atiklar, hem operasyonel sureclerde hem de fiziksel dagitim ve stoklama

asamalarinda sistematik sekilde ortaya ¢cikmaktadir.

Kagit ambalaj atiklari ise cogunlukla tedarik edilen urunlerle birlikte gelen ve gida guvenligi gerekgeleriyle uretim dongusu icinde tekrar kullanilamayan malzemelerdir.

Bu tur malzemeler, yeniden kullanim veya yeniden isleme i¢in uygun olmamalari nedeniyle atik hiyerarsisinde oncelikli yontemler disinda degerlendirilmekte ve geri

donusum yolu ile sistem disina ¢ikarilmaktadir.

Olusan bu atiklarin cevresel etkisi, ambalaj kaynakli karbon ayak izinin artmasi ve dongusel ekonomiye entegrasyon gereksinimi baglaminda onemli gorulmektedir. Bu
nedenle atik yonetim sistemimiz, atik olusumunun kaynaginda azaltilmasi ve mimkiin olan en yiiksek oranda geri donusum ile bertaraf disi yonlendirme stratejilerini

icermektedir.

Raporlama doneminde tehlikeli atik olarak siniflandirilan kontamine ambalaj atiklari lisansli atik bertaraf firmalari araciligiyla cevre mevzuatina uygun sekilde sistem

disina ¢cikarilmistir.

Bu atiklar, bertaraf yontemi olarak genellikle duzenli depolama (landfill) veya ozel islem ve geri kazanim surecglerine yonlendirilmektedir.
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Fabrikalarimiz Gretimlerinde ana su kaynagi olarak yeralti suyunu kullanmaktadir.

Su ¢ekim sureclerimizle baglantili olarak, uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan atik suyun yonetimi de bitunsel su yonetimi yaklasimimizin ayrilmaz

bir parcasidir. Bu kapsamda, uretimden ¢ikan atik suyun alici ortamlara verilmesi siirecinde miktar, kalite ve bertaraf yontemleri duzenli olarak

izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Merkez isletme Uziim Isletmesi
. . o . Cevre, Sehircilik ve o
ic Analiz | 1ZSU Analiz* | MEV.LIMIT | I¢ Analiz Iklim Degisikligi MEV.LIMIT
Bakanligi Analiz**
pH 7,39 7,5 6,5-9 8,66 8,49 6-9
KOl 169,8mg/L | 750mg/L | 800mg/L | 102mg/L <30mg/L 100mg/L
AKM 191mg/L 350mg/L | 350mg/L | 98mg/L 13mg/L 200mg/L
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KFC Gida olarak, biyolojik aritma tesislerimiz olup, faaliyetlerimiz sirasinda olusan atik sularin ¢cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi amaciyla yasal yikumluluklere tam uyum igcinde su
yonetimi siireclerimizi yliriitiiyoruz. Uziim isletmemizde, olusan atik sularin kontrolii icin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, Merkez Isletmemizde IZSU (izmir Su ve Kanalizasyon
idaresi) tarafindan diizenli analizler yapilmaktadir. Bu analizler tiim ulusal mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmektedir.

Her desarj aninda Uziim Isletmesinde Cevre bakanligi tarafindan yetkilendirilmis 6zel laboratuvarlarda ayda 1 gelip kompozit numune alinip analiz edilmekte, Merkez Isletmede tek seferlik
yilda 1-2 defa numune alinmakta ve kendi laboratuvarlarinda analiz yapilmaktadir.

Bu numuneler; asagidaki temel parametreler Uzerinden analiz edilmektedir:
KOI (Kimyasal Oksijen Ihtiyac): SM 5220 B Metodu

AKM (Askida Kati Madde): TS EN 872/2007 standardi

pH: TS EN ISO 10523/2022 standardi

Numuneler, akredite laboratuvarlar olan IZSU (AB-0056-T)* ve IZCEV (AB-0057-T)** tarafindan analiz edilmekte olup, kullanilan cihazlar arasinda Termoreaktér, LOVIBOND Multi Direct
ve pH metre yer almaktadir. Laboratuvarlar, TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardina gore akreditasyon belgesine sahiptir.

KFC Gida, ¢evresel su yonetimi kapsaminda yurutilen bu analizleri duzenli olarak kayit altina almakta, uygunsuzluk durumlarinda hizli aksiyon almakta ve surekli iyilestirme hedeflemektedir.
Tiim parametrelerde pH degerleri hem ic hem dis analizlerde mevzuata uygundur. Merkez Isletme’de pH degeri ic analizde 7,39, IZSU analizinde ise 7,5 olarak &lciilmiis olup 6,5-9 mevzuat
araligi icindedir. Uziim Isletmesi’nde ise pH degeri ic analizde 8,66, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig analizinde 8,49 olarak gerceklesmis ve 6-9 mevzuat araliginda kalmistir.
Merkez Isletme icin KOI degeri ic analizlerde 169,8 mg/L, resmi IZSU analizinde ise 750 mg/L olarak tespit edilmistir. Her iki deger de 800 mg/L olan mevzuat limitinin altindadr. I¢ analiz
ve dis analiz sonuclari arasindaki farklilik, numune alma zamani, tretim yogunlugu ve donemsel proses kosullarina baglh olarak degisebilmektedir. ig analizlerin duzenli olarak yurutulmesi,

risklerin erken tespiti ve aritma sistem performansinin surekli takibi agisindan proaktif bir kontrol yaklasimi sunmaktadir.

Uziim Isletmesi’nde KOI degeri ic analizde ortalama degerde 102 mg/L olarak dl¢iilmiis olup Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yapilan dis analizde KOI degeri <30
mg/L olarak tespit edilmistir. Bu fark, ic analizlerin yil boyunca farkl uretim kosullarinda ve proses kaynakl kirlilik yikunun artabilecegi donemlerde yapilmasindan kaynaklanabilmektedir.
Bu nedenle i¢ analiz sonuclari, potansiyel risklerin erken tespiti ve gerekli iyilestirme aksiyonlarinin planlanmasi acisindan izlenmeye devam edilmektedir.

AKM degerleri incelendiginde, Merkez isletme’de i¢ analiz sonucu 191 mg/L, IZSU analiz sonucu ise 350 mg/L olup 350 mg/L mevzuat limitine uygundur. Uziim Isletmesi’nde ise AKM
degderi i¢ analizde 98 mg/L, dis analizde 13 mg/L olarak ol¢ulmus ve 200 mg/L mevzuat limitinin altinda kalmistir. Bu sonuclar, atik suyun askida kati madde yuku agisindan genel olarak

mevzuat sinirlari icinde yonetildigini gostermektedir.

Merkez Isletmede kanalizasyon yéntemiyle tesisten uzaklastirilan atiksular Cigli Atiksu Aritma Tesisine gonderilmektedir. Buradaki tesiste aritilan atiksular ege denizine desarj edilmektedir.
Uziim Isletmesinde aritmadan sonra cikan su DSI kanalina génderilir ve denize desarj edilir.
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Deger Zincirinde Urin Kalitesi Ve Gida Guvenligi

MUSTERI SIKAYETLERI VE BRC DENETIM PERFORMANSI (2025)

MUSTERI SIKAYET TOPLAM

SIKAYET DONUS DENETIM BASINA BRC NOTU - BRC NOTU - BRC NOTU - BRC NOTU -
MiKTARI SURESI UYGUNSUZLUK 1.LOKASYON 2. LOKASYON 3. LOKASYON 4 .LOKASYON

(PPM) (GUN) (ADET)

2025 16,07 0,39 3,19 A+ A+ A A+

2025 yili performans verileri, K.F.C. Gida’nin gida guivenligi ve urun kalitesi yonetiminde denetim, musteri geri bildirimi ve surekli iyilestirme yaklagimini sirdurdugunt
gostermektedir. BRC Gida Guvenligi Standardi kapsaminda gercgeklestirilen denetimlerde dort lokasyondan ug¢u A+, biri ise A notu almistir. Bu sonuclar, tesisler
genelinde gida guvenligi yonetim sisteminin yuksek uygunluk seviyesinde devam ettigini gostermektedir.

Musteri sikayet donus stiresi 2025 yilinda ortalama 0,39 gun olarak gerceklesmistir. Bu deger, musteri geri bildirimlerinin hizli sekilde degerlendirildigini ve sikayet
yonetimi siirecinin etkin bicimde strdiruldiguni gostermektedir. Musteri sikayet miktari ise 16,07 PPM olarak gerceklesmistir. Bu gosterge, uriin kalitesi, misteri
beklentileri, Urun spesifikasyonlari ve donemsel ham madde ozellikleriyle birlikte degerlendirilmektedir.

Denetim performansi agisindan 2025 yilinda toplam denetim basina uygunsuzluk sayisi 3,19 adet olarak izlenmistir. Tespit edilen uygunsuzluklar, kalite ve gida guvenligi
yénetim sistemi kapsaminda kék sebep analizi ve diizeltici faaliyet siirecleriyle ele alinmaktadir. Oniimiizdeki dénemde uygunsuzluklarin azaltiimasi, sikayet
kategorilerinin daha detayli izlenmesi ve musteri geri bildirimlerinden elde edilen verilerin urin ve sureg iyilestirme calismalarina daha etkin sekilde yansitilmasi
oncelikli gelisim alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

Pazara sundugumuz kendi markali iiriinlerin etiketleme siirecleri, iiriinlerin satisa sunulacag iilkelerin ilgili mevzuatlari dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Uriin
etiketlerinde yer almasi gereken urin adi, bilesen listesi, alerjen bilgileri, net miktar, mense bilgisi, son tuketim veya tavsiye edilen tuketim tarihi, muhafaza ve kullanim
kosullari gibi bilgiler duzenli olarak kontrol edilmektedir. Bu kapsamda, yasal uygunlugun saglanmasi ve tuketicilere dogru, acik ve izlenebilir bilgi sunulmasi temel
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
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Adaptasyon igin Arge&inovasyon Ve Urge

K.F.C. Gida, iklim degisikligi, tarimsal verimlilik dalgalanmalari, gida giivenligi gereklilikleri ve degisen pazar beklentileri karsisinda Ar-Ge, inovasyon ve Ur-Ge
faaliyetlerini stratejik bir adaptasyon araci olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda yurutulen calismalar; urun kalitesinin korunmasi, surdurulebilir ham
madde kullaniminin desteklenmesi, tedarik zinciri dayanikhliginin artirilmasi ve bilgi birikiminin kurumsal kapasiteye donusturilmesi amaciyla izlenmektedir.

2025 yilinda paydaslarla yurutulen ortak proje sayisi 10 olarak gerceklesmis ve 2023 ile 2024 yillarinda ulasilan seviye korunmustur. Bu durum, universiteler,
arastirma kurumlari, tedarik¢iler ve diger dis paydaslarla yurutulen is birliklerinin surdurildugunu gostermektedir. Bilimsel etkinlik katilim sayisi ise 15 olarak
gerceklesmis ve izlenen donemler icerisindeki en yuksek seviyeye ulasmistir. Bilimsel icerikli bildiri/yayin sayisi 4 olarak gerceklesmis, 2023 ve 2024
yillarindaki duzey korunmustur.

Fikri mulkiyet performansi incelendiginde, 2025 yilinda 1 adet ulusal/uluslararasi patent, faydali model, marka veya tasarim tescili alinmis; 3 adet
patent/faydah model basvurusu gerceklestirilmistir. Basvuru sayisi 2024 yilina gore azalmakla birlikte, fikri mulkiyet portfoylinun izlenmesi ve ticarilesme
potansiyeli tasiyan calismalarin degerlendirilmesi Ar-Ge yonetiminin oncelikli alanlari arasinda yer almaya devam etmektedir.

Pazara sunulan yeni Grun sayisi 2025 yilinda 1 adet olarak gerceklesmistir. Bu gosterge, urun gelistirme faaliyetlerinde niceliksel ¢iktilarin yani sira Grunlerin
pazar uygunlugu, kalite gereklilikleri, ticarilesme potansiyeli ve musteri beklentileriyle uyumunun birlikte degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Genel olarak 2025 verileri, K.F.C. Gida’nin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde dis paydas is birliklerini ve bilimsel etkilesimi guc¢lu bicimde surdurdugunu;
buna karsilik yeni iiriin gelistirme ve fikri miilkiyet ciktilarinda daha secici ve odakl bir ilerleme yaklasimi benimsedigini gostermektedir. Oniimiizdeki
donemde, iklim degisikliginin tarimsal Grun kalitesi uzerindeki etkilerine yanit verecek urun ve sureg¢ gelistirme ¢alismalari, surdurulebilir ham madde
alternatifleri, gida guvenligi risklerini azaltacak uygulamalar ve tedarik zinciri dayanikliligini artiracak Ar-Ge projeleri oncelikli gelisim alanlari olarak

degerlendirilmektedir.
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Ar-Ge ve Inovasyon KPI Tablosu

PAYDASLARLA YAPILAN
ORTAK PROJE SAYISI (ADET)

ULUSAL & ULUSLARARASI PATENT /
FAYDALI MODEL / MARKA /
TASARIM TESCIiL SAYISI (ADET)

ULUSAL & ULUSLARARASI PATENT /
FAYDALI MODEL BASVURU SAYISI
(ADET)

PAZARA SUNULAN
YENiIi URUN SAYISI (ADET)

BILIMSEL ETKINLIK
KATILIM SAYISI (ADET)

BILIMSEL ICERIKLI BILDIRI /
YAYIN SAYISI (ADET)
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Finansal Riskler

2025 yilinda finansal riskler; finansman maliyetleri, kur hareketleri, piyasa kosullarindaki
degiskenlik, kuresel ticaret dinamikleri ve isletme sermayesi yonetimi basliklari altinda
izlenmistir. YIl boyunca hem yerel hem de kiresel olcekte degisen ekonomik kosullar,

finansal planlama sureclerinde temkinli ve esnek bir yonetim yaklasiminin onemini
artirmistir.

2025 yih mali performansi, 2024 yili ile benzer bir seyir izlemistir. Bu donemde finansal
surdurulebilirligi korumak amaciyla maliyet yonetimi, nakit akisi disiplini, alacak ve stok
yonetimi ile isletme sermayesinin etkin kullanimi oncelikli alanlar arasinda yer almistir.
Kurumumuz, finansal gostergelerini duzenli olarak izlemekte; likidite, bor¢luluk yapisi ve

nakit ¢cevrim suresini risk yonetimi yaklasiminin temel bilesenleri olarak g A
. . — h
dederlendirmektedir. y -\
L.
Oniimiizdeki dSnemde finansal risklerin yénetiminde; dengeli borclanma yapisinin }\

korunmasi, likidite tamponlarinin guglendirilmesi ve ¢calisma sermayesi verimliliginin 3
artirilmasi oncelikli konular arasinda yer almaya devam edecektir. Ayrica iklimle e . o
baglantili finansal risklerin surdurilebilirlik raporlamasi ve stratejik planlama o
surecleriyle birlikte izlenmesi, uzun vadeli kurumsal dayaniklihgin gu¢lendirilmesi -
acisindan onemli bir gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.
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